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1. BEVEZETES

1.1. PEDAGOGUS - VEZETOI HITVALLAS

., Azokért éliink, akiket szeretiink, azokért, akik igaznak tartanak, a jévonek éliink, a szépért, s joért, amit
tehetiink!”

(Széchenyi Istvin)

Széchenyi Istvan 6rokérvényli gondolata foglalja 6ssze, hogy miért és hogyan érdemes dolgoznunk. Hiszem,
hogy amit pedagdgusként tesziink nap, mint nap az értékteremtd és jovobe mutato.

Fontosnak tartom, hogy iskoldnk hagyomanyait apoljuk, arculatat, értékeit megorizzik, a didkok felé
empatidval forduljunk, adottsdgaikhoz, képességeikhez megfeleld képzéseket biztositsunk. A helyes dontés
meghozataldhoz elengedhetetlennek tartom, hogy meghallgassam kollégaimat, a cél eléréséért motivaljak,
elismerjek, adott esetben szankcionaljak.

Vezetdként alkalmas vagyok, hogy feleldséget vallaljak mas emberekért, célokat hatdrozzak meg, iranyt
mutassak és jo példaval szolgaljak a kollégak eldtt.

Célom, hogy a Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium innovaciéban
kiemelkedjen a kornyék kozépiskolai koziil és elérni azt, hogy ehhez az iskolahoz tartozni érdem legyen és ne
kotelesség.

1.2. NYITO GONDOLATOK

Napjainkban az orszag a kiilonb6z6 nagy allami ellatérendszerek reformkényszerétdl hangos. Az egészségiigy,
a szocidlis ellatasok mellett az elmult években az oktatési rendszerben tortént a legtobb valtozas. Kormanyok,
intézményi fenntartok valtottdk egymast, inditottak vagy Aallitottak le kiilonb6zé reformokat,
kezdeményezéseket.

Az elmult 1d6szak folyamatos valtozdsai ellenére az iskolarendszer kibocsdjtasa szerkezetében és
mennyiségében is egyre tavolabb keriilt a munkaerdpiac valos igényétdl. A kétkezi munka leértékelddott,
egyes agazatokban szakmunkashiany alakult ki, mikdzben egyre tobben szereztek a munkaerdpiac altal nem
igényelt szakképesitést, vagy szakmai végzettség nélkiil hagytak el az iskolarendszert. Megerdsodott a
gimnaziumi képzés, sorra nyitottdk meg kapuit a felsfoktatasi intézmények. A szakemberképzés nem dncélu
folyamat, a tobbéves, szorgalmas tanuldssal megszerzett szaktudas mit sem ér, ha az egyén nem boldogul
segitségével a munka vilagaban, mikdzben a munkaltatdé nem talal az elképzelésének megfeleld végzettségii
szakembert.

Napjaink gyorsan valtozé vilagaban eldtérbe keriilt a piacképes tudas megléte, a megljulasra valo képesség.
Tudés a kulcsa a munka vilagdba torténd belépésnek, €s a folyamatos fejlodésnek. A tudas versenyképességet
jelent, amelybdl a kozosség minden tagja profitalhat. Versenyképes tudas csak erds, gyakorlatorientalt oktatési
rendszerben sajatithatd el, amely a helyi munkaerd-piaci igényekre épiil, valamint megbecsiili és képzi
didkjait, minden teriileten segiti azok elére menetelét.
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A szakképzésrol sz016 2019. évi LXXX. torvény és a szakképzeési torvény végrehajtasarol szolo 12/2020 (11.7.)
kormanyrendelet ezekre az igényekre valaszol. A szakképzés munkajat egyéb rendelkezések is szabalyozzak:
a nemzeti kdoznevelésrdl sz616 2011. évi CXC térvény, a felndttképzésrdl szo16 2013. évi LXXVIL. térvény, a
feln6ttképzésrél szol6 torvény végrehajtasardl szold 11/2020. (I1.7.) kormanyrendelet és a munka
torvénykonyveérdl szolo 2012. évi L. torvény. A szakképzés 2019-ben indult Gjra, szabalyozasa egy hatékony,
modszertanat egyarant. Az 0j szabalyozas megalkotasat egyfelél az Ipar 4.0 folyamatok kovetkezményeként
eldallo egyre gyorsabb fejlodés és ennek révén a munkakorok atalakulasa, masfeldl a szakképzett munkaerd
iranti kereslethez kapcsolodd makrogazdasagi tényezok indokoljak.

A korabbi Orszagos Képzési Jegyzék helyébe 1ép6 szakmajegyzék tartalmazza a kizardlag szakképzo
intézményben szakmai oktatds keretében elsajatithatd szakmakat. A szakmajegyzék a szakmak hivatalos
allami regisztere, amely egyszerre funkciondl a kizarolag szakképzd intézményben szakmai oktatés keretében
elsajatithato szakmak és az allam altal elismert szakképzettségek jegyzékeként.

Egy szakképzést folytatd iskolanak a szakképzési stratégiajat ugy kell igazitania az 01j torvényi szabalyozok
figyelembe vétele mellett, hogy a munkaltatok elvarasainak, a tarsadalom igényeinek is megfeleljen és a
megfelelés mellett alternativakat is nyljtson a beiskoldzasi mutatok javitasara.

Az Gj szakképzési struktura egyik iskolatipusa a TECHNIKUM
A technikum 5 éves: 2 &y Agazatl alapoktatas + 3 éves szakirdnyl oktatds
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1. ébra: Tovabbtanulasi és elhelyezkedési iranyok a technikumbol
Forras: https://szakkepzes.ikk.hu/img/szakkepzo.jpg
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Az (j szakképzési struktira masik iskolatipusa a SZAKKEPZO ISKOLA
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2. abra: Tovabbtanulasi és elhelyezkedési iranyok a szakképz6 iskolabol
Forras: https://szakkepzes.ikk.hu/img/szakkepzo.jpg

ORIENTACIOS EVFOLYAM
NYELVI ELOKESZITES cét:

Cél: szakmal kompetencia-kialakitas

nyelvi kompetencia-fejlesrtés Célcsoport:
Céicsoport: azok a tanulok, illetve képzésben

részt vevo személyek, akik az
technikum tanuléja, illetve altaldnos iskola befejezése utin

képzésben részt vevd személye bizonytalanok a

szakmavilasztésban

MUHELYISKOLA

Cél:
részszakma megszerzése
Célcsoport:

arok a tanulok, illetve képzésben
Céicsoport: részx vevd személyek, akik alapfokd
azok a tanuldk, illetve képzésben végzrattséggel vagy a dobbantd
részt vevo személyek, akik nem program befejezdse utdn vagy
fejezték be az dltaldnos iskoldt, de alapfoka végzettségge!l mentori
mar betslitotték a 16. életéviket tdmogatas mellett rugaimas
feltételek szerintl képxésben
akamak részt vennl

DOBBANTO PROGRAM
Cél:

alapkompetencia-fejlesztés

3. abra: El6készitd évfolyamok és alternativ képzési utak 6sszehasonlitasa
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2. HELYZETELEMZES

2.1. AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Iskola neve: Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium
Iskola cime: 5700 Gyula, Szent Istvan 1t 38.

OM azonositoja: 203069/002

Honlap: www.harruckern.hu

E-mail cime: iskola@harruckern.hu

Telefonszama: 06/66/561-420

Intézmény tipusa: tobbcélu, osszetett kozépfoku oktatast-nevelést folytatd intézmény

Intézmény feladata: technikumi szakmai oktatds, szakképzd iskolai szakmai oktatas, kollégiumi ellatas,
szakiskolai nevelés-oktatas, a tobbi gyermekkel, tanuloval egylitt nevelhetd, oktathatd mozgasszervi
fogyatékos, latasszervi fogyatékos, hallasszervi fogyatékos, értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus
spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdo sajatos nevelési igényt tanulok ellatasa.

Fenntartoja, miikodtetéje: Gyulai Szakképzési Centrum 5700 Gyula, Szent Istvan u. 38.
Kulturalis és Innovacids Minisztérium (KIM) 1054 Budapest, Szemere utca 6.

Kozépiranyito szerv megnevezése, székhelye: Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal (NSZFH)
1089 Budapest, Kalvaria tér 7.

A Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium 2007. julius 1-én kezdte meg
miikodését, tobb fenntartd valtds és intézményi atszervezés utan 2015. julius 1-t6l a Gyulai Szakképzési
Centrum egyik legnagyobb, széles spektrumu, szdmtalan szakmai profillal és gyakorlati hattérrel rendelkezd
szakképzo intézménye. A jogelddok nagy szama, a szertedgazo feladat-ellatasi profilja, valamint az intézmény
oktatasi egységeinek foldrajzi elhelyezkedése (Elek, Gyula, Szabadkigyds) alapvetden meghatarozza a
mitkddés lehetséges kereteit.

2.2. AZ INTEZMENY OKTATAS SZERKEZETI FELEPITESE

Technikum:
9-13, 14-15. évfolyamokon
Agazatok:
= Szépészet
= Rendészet és kdzszolgalat
=  Egészségiigy
= Informatika
= Turizmus-vendéglatas
= Gazdalkodés és menedzsment
=  Kozlekedés és szallitmanyozas

e
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Szakképz6 iskola:
9-10-11. évfolyamokon

Agazatok:

= Fa- és butoripar

= Elelmiszeripar

= Epitéipar

= Gépészet

= Szocidlis

= Kereskedelem

= Epiiletgépészet

= Kreativ
= Turizmus-vendéglatas
= Vegyipar

= Elektronika és elektrotechnika
Szakiskola:

Enyhe értelmi fogyatékos (tanulasban akadalyozott) tanuldk harom évfolyamon szakiskolai képzésben
részesiilnek. A képzésbe a tanuldsi képességet vizsgald szakértdi bizottsdg javaslata alapjan keriilnek a
tanulok. A szakiskola évfolyamain az altaldanos miiveltséget megalapozé oktatas-nevelés folyik, a képességek
fejlesztése a tanuldk adottsdgaihoz igazodik.
Agazatok:
= Mezdgazdasag €s erdészet (koszorukészitd)
= Elelmiszeripar (siitéipari és gyorspékségi munkas)

Dobbantd, Miihelyiskola, Orientacio:

A Dobbanto, Miihelyiskola és Orientacid programra kijelolt intézménykeént segitséget nyujtunk a tanuloknak
a kozépfoku nevelés-oktatasba, szakképzésbe vald bekapcsoldodashoz, vagy a munkaba allashoz, valamint az
onalld életkezdéshez sziikséges ismeretek elsajatitdsdhoz. Mindezeket olyan pedagdgiai tevékenységgel
végzik oktatdink, hogy egyben komplex, tanulmanyi, szocialis, kulturélis, képesség és személyiségfejlesztést
is végeznek.

A Dobbanto, Miihelyiskola és Orientacié programban résztvevd tanuloknak optimalis tanulasi kornyezetet
alakitottunk ki: mozgathaté butorok, egyéni laptopok, fejlesztdjatékok, sporteszk6zok, kézmiives
tevékenységhez sziikséges eszkdzok és anyagok, pihendsarok, berendezett konyha és étkezd varja a tanulokat.
A programot egyéni litemterven alapulo fejlesztés jellemzi, melyben hangsulyos szerepet kap a kompetencia-
fejlesztés és a kooperativ tanulasszervezeés.

Részszakmak:
= Szobafestd
= Pincérsegéd
= Szakacssegéd
= Cukrészsegéd
=  Segédgondozo
= Bolti elokészitd
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Kollégium

A kozépfokt képzésben valamint az érettségi utdni iskolarendszerli szakképzésben résztvevd tanulok
ellatasara 2 kollégium all a didkok rendelkezésére Gyulan, kiilon épiiletben vannak a lanyok és a fiuk.

Felnottképzés

A felné6ttképzés célja, hogy biztositsa az élethosszig tartd tanulast. Figyelembe veszi a tanulas iranti igényeket,
a tanulasi lehetdségeket ¢és ezeket olyan egységes rendszernek tekinti, amely az egész emberi életet atszovi.
Felnottképzés jogforrasa a felndttképzésrdl szold 2013. évi LXXVIL torvény értelmében és ennek
rendelkezései alapjan valosul meg.

Egyéb tevékenységek

o Autosiskola

e Logisztikai szolgaltatas

e P¢k — Cukrész - Konzerv Tanmiihelyi termékértékesités
o Szallasértékesités

e Agrarmunkéak

e Kiilso épitdipari, karbantartdsi munkak

e Rendezvényszervezés

Az intézmény egyéb tevékenységei jelentdsen hozzajarulnak az intézményi koltségvetés sajat bevételeinek
noveléséhez.

2.3 AZ INTEZMENY NEVELOI-OKTATOI MUNKAJA, PEDAGOGIAI ERTEKEI

Az intézmény egész pedagogiai tevékenységét athatja a kozos értékek, illetve az azok alapjan megfogalmazott
alapelvek. Ennek az értékrendnek a stlypontjai:

e demokratizmus

e humanizmus

e az egyéniség tisztelete

e azalapvetd kozosségek egylittmiikodése
e anemek esélyegyenldsége

e aszolidaritas és tolerancia

e nemzeti értékek, hagyomanyok

e kiilonbozd kultiradk iranti nyitottsag
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Az intézmény a diakjaiban a k6z0s csaladi és iskolai nevelés eredményeképpen az alabbi tulajdonsagokat €s
értékeket kivanja fejleszteni, kialakitani:

e humanus
e crkdlcsds
o fegyelmezett
e mivelt
o kotelességtudo
e ¢rdeklddo, nyitott
e kreativ, alkoto
e becsiili a szorgalmas tanulést, a munkat
e képes a problémak érzékelésére és megoldasara
e gyakorlatias
e képes eligazodni szlikebb és tdgabb kornyezetében
e jo eredmények elérésére torekszik (munkaban, tanulasban)
e van elképzelése a jovojét illetden
e Dbecsiili a tudast
e Ontevékenyen, aktivan vesz részt a tanulasban
e ismeri a tanulas helyes és hatékony modszereit
o képes tudasat tovabbfejleszteni és onalldan ismereteket szerezni
e tudasat folyamatosan gyarapitja, boviti
e képes az értd olvasasra, gondolatait helyesen és szabatosan tudja megfogalmazni szoban ¢és
irasban
e amindennapi életben felhasznalhatd képességekkel rendelkezik
e ismeri, tiszteli, 6vja, apolja:
o nemzeti kulturankat, torténelmiinket, anyanyelviinket
o atermészet, a kdrnyezet értékeit
o mas népek értékeit, hagyomanyait
o az egyetemes kultara legnagyobb eredményeit
e atarsadalmilag elfogadott normak szerint viselkedik az emberi és a természeti kdrnyezetben
e ismeri ¢s alkalmazza a k6z0sségben ¢éléshez sziikséges magatartasformakat
e ismeri ¢és betartja a kiilonféle kozosségek (csalad, iskola, tarsadalom) egyiittélését biztositd
szabalyokat
e ismeri és alkalmazza az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié elfogadott formait és
modszereit
e viselkedése udvarias
o beszéde kulturalt
e tarsaival egylittmikodik
e sziileit, neveloit, tarsait szereti €s tiszteli
e képes szeretetet adni €s kapni
e szereti hazajat
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e megérti, tiszteletben tartja a sajatjatol eltéré nézeteket

o szellemileg és testileg egészséges, edzett

e cgészségesen €l

e szeret sportolni, mozogni

o megjelenése és személyes kornyezete tiszta, apolt, gondozott.

2.4. SZEMELYI FELTETELEK, HUMANEROFORRAS

Osszes dolgozoi 1étszam: 111 f6.

Oktatok szama: 60 f0, ebbdl szakvizsgazott pedagdgus 18 6, szakvizsgazott pedagogus - kdzoktatds vezetd
diplomaval rendelkezOk szama: 15 £6, kollégiumi nevelést ellato oktatok szama: 7 f6.

Szakoktatok szama: 27 f0.

Neveld-oktaté munkat segitd technikai dolgozok szama: 6 f0.

Technikai dolgozok: 51 f6.

2023/24-es tanév oraadok szama (nappali és felndttoktatasban 6sszesen): 59 £6, ebbdl 4 f6 nyugdijas.

Az intézménylink az elmult idészakban torekedett arra, hogy a szakos ellatottsdgot minden teriileten, minden
tantargy esetében biztositsa. Bizonyos szakteriileten hidny van oktatokbol, ezt a hianyt 6raadokkal
igyekeztiink 4thidalni. Az oktatotestiilet 9sszeszokott, egymast segitd €s tiszteld k6zdsség biztos hatteret nyujt
a hatékony miikodéshez, atlag életkoruk 52,57.

Jelenleg 51 f6 technikai munkatars végzi azt a nélkiilozhetetlen hattérmunkat, amely az iskola miikodéséhez,
a nevel6-oktatd munka zokkendmentességének biztositasahoz sziikséges. A 1€tszam a térvényi eldirdsokhoz
képes jelentdsen magas, ami abbodl adddik, hogy az intézmény sajat bevételeinek novelése érdekében vallal
kiils6 munkakat is. Logisztikai tevékenységeket folytat, autosiskolat tizemeltet, agrarbérmunkakat vallal,
szallasoltatasi feladatokat lat el, épitdipar kiillonbozd teriiletén karbantartasi, szakmunkakat végez, pék -
cukrasz - konzerv tanmtihelyében termékeket allit el6 és értékesit.

2.5. TARGYI, INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK

A Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium jelenleg 3 telepiilésen Gyulan,
Eleken és Szabadkigydson folytat oktato-nevelé munkat.

Gyula:

Szent Istvan u. 38. — Kozponti épiilet - Technikum, szakképzé iskola, szakiskolai képzohely, felndttképzes,
tanmithelyek, lanykollégium - /Gyulai Szakképzési Centrummal kdzdsen hasznalt épiiletrész/.

Szabadkai u. 2. — Szakképz6 iskola, gyakorlati képzdhely, tantermek, tanmiihelyek.
Ady Endre. u. 3. — Dobbant6, Miihelyiskola és Orientacios program.

Karacsonyi Janos u. 13. —-Békés Megyei Vizsgakozpont hasznalataban van.

e
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Szent Istvan ut 69. — Fiukollégium.
Elek:

Szent Istvan iit 4-6. — Szakképz6 iskola képzShely, tankonyha, tanétterem /Eleki Roman Altalanos Iskola
bizonyos helyiségeit bérli/.

Kossuth u. 6. — Szakképz6 iskola képzohely, tanmiihely, jelenleg nem hasznaljuk.

Szabadkigyds:
Okigyési ut 1. — Szakképzd iskola, gyakorlati képz6hely - Elelmiszeripari tanmiihelyek

A gyulai kézponti épiilet egy része a TISZK-es beruhazasnak koszonhetden atépitésre keriilt. A megujult
¢épiilet alkalmassa valt arra, hogy a 21. szdzadi technologidkkal legyen elérhetd az oktatas és a kollégiumi
ellatdas. A termek tdgasak, vildgosak, digitalis tabladkkal jol felszereltek, esetenként a szabad internet
hozzaférést a jovében biztositani sziikségesek. A 100 és 300 fos konferenciatermeink sajat rendezvényeink
megtartasara és egyéb kiils6 partnerek megrendelésre is jol hasznosithatd. Intézményiink a testnevelési orak
biztositdsdhoz tornateremmel, tornaszobdval, betonos tornapdlyaval, sportpalydval és konditeremmel
rendelkezik. Az elmult évben a régi épiiletrészben egy bizonyos szakaszon az utcafront és a bels6 udvari részén
a tetd teljesen megujult. Folytatni sziikséges a nyilaszarok cseréjét, a tantermek Korszer(sitését, informatikai
eszk6zok fejlesztését és a fiités korszerlisitését.

A Dobbanto, Mihelyiskola és Orientacids program épiiletében 2 éve fejezddott be részben a tanmihelyek,
tantermek kialakitasa. Jelenleg kulturalt koriilmények kozt folyik a nevelés, a szép, viragos udvari kdrnyezet
biztositja a tanulok kikapcsolodasat. Sportpalya, sportszoba €s konditerem nyujtja a napi mozgas lehetdségét.
Folytatni sziikséges a feljtasokat, a tankonyhai részben a parkettat hidegburkolatra célszerti lenne lecserélni.

Az eleki ingatlan tantermei jol felszereltek, karbantartasi, javitasi feladatokat folyamatosan kell végezni. A
2023/24-es tanévtél a Roman Altaldnos Iskola néhany termet és az aula részt bérli intézményiinktsl. A
tanéterem €s a tankonyha kivaloan felszerelt szakmai eszkozokkel és anyagokkal. Az egység nagyszerli bazis
az intézmény altal szervezett gasztrondmiai rendezvényekhez. Jelenleg a szakacs és a pincér szakma
gyakorlati tanmithelyeként szolgal.

A szabadkigyodsi tanmiihelyek koziil a pék — cukrasz tanmiithely 2010-ben palyazati forrasbol teljesen
megujult. A kiillonb6z0 eurdpai unids szabvanyoknak és a HCCP-nek megfelelden ,termelve oktatva”
sajatitjak el a szakmat a didkok. Az épiilet allagmegovas céljabol folyamatosan igényli a karbantartast,
felajitast. A konzerviizemi épiilet lezarasra kertilt, konzervipari bérmunkakat mar nem vallalunk.

Az iskolai butorzat az 0j épiiletekben, tanmiihelyekben modern, a régi épiiletekben részben megtijult az elmult
években. IKT eszk6zok (interaktiv tdblak, projektorok, szamitdgépek, internet hozzaférés) folyamatos magas
szinvonali miikodtetését biztositani sziikséges. Fejlesztését palyazati forrasokbol, esetleg onerdbdl kell
megoldani. Az intézmény jol felszerelt, 100 f6 egyszerre torténd befogadasara alkalmas sajat ebédldvel is
rendelkezik Gyulan és Eleken is. A kollégista diakok Gyulan az intézmény sajat ebédl6jében étkeznek.

A logisztikai részleg rendelkezik 1 db 34 f8s, 1 db 24 f6s és 1 db 16 fos busszal. A buszokon kiviil 3 db 9
személyes kisbusszal latjuk el az intézményi €s a centrum tobbi iskolainak a megrendelésiikre torténd
személyszallitasi feladatokat. A buszok koziil a 34 f6s busz jelenleg javithatatlanul meghibasodott, dontés
sziiletett az értékesitésérol. A 24 személyes és 16 fOs buszaink jO miiszaki allapotban vannak,
biztonsagtechnikai szempontbol folyamatos karbantartast és szervizelést igényelnek.
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2.6. TANULOI STATISZTIKAK

2018/19-es tanév:

Osszes tanuléi létszam:

2019/20-as tanév:

Osszes tanuléi létszam:

2020/21-es tanév:

Osszes tanuléi létszam:

2021/22-es tanév:

Osszes tanuléi létszam:

2022/23-as tanév:

Osszes tanuléi létszam:

2023/24-es tanév:

Osszes tanuléi létszam:
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772 f6.

685 f6.

593 f6.

618 f6.

650 f6.

903 f6.

Tanuldi statisztika

2018/19. tanév  2019/20. tanév
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0

2020/21.tanév  2021/22.tanév  2022/23.tanév  2023/24. tanév

A sziiletések szamanak folyamatos csokkenését az altalanos és a kozépiskolak is tapasztaljak a beiratkozo
tanulok 1étszdmanak csdkkenése alapjan. A kdzépfoku oktatast végzd intézmények kozott szabalyos verseny
folyik a végz0ds 8. osztalyos didkokért. A csokkend gyereklétszam mellett jelentés a hatranyos helyzeti ill. a
halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama és sok az anyagi gondokkal kiizdd csalad. A hatranyos helyzet
¢s esetenként a mélyszegénység ranyomja bélyegét a mindennapokra, a csaladok gyereknevelési helyzetére.
Feladatunk, hogy olyan kérnyezetet teremtsiink, ahol ndvekedik a tdrsadalmi egyenldség €s minden tanuldnak
legyen esélye boldogulni az életben. Természetesen vannak igen jo képességli, tehetséges diakok is az
iskolaban, akik tdamogaté sziil6i hattérrel rendelkeznek.
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3. INTEZMENYI STRUKTURA
3.1. VEZETOI STRUKTURA

Az igazgatd sokrétli feladatat a helyettesek, a munkakozdsség vezetdk és az adott munkateriiletért felelds
koordinatorok segitik az iskola 6sszehangolt miikodésének biztositasa érdekében.

Intézményi vezetdség tagjai:

-> igazgato
—> igazgato-helyettes 3 f6 (munkakéri leirasban rogzitve a feladatok és hataskorok)
- munkakozosség vezeték 6 f6 (human, real, szakmai, osztalyfénoki, kollégiumi, dobbanto-
miihelyiskola-
orientacid program)
- miszaki vezetd
- logisztika és szallasoltatasért felelés koordinator
- pék — cukrasz - konzerv tanmiihely vezetd
—> autodsiskolai koordinator

A vezetés elsOsorban szolgalat, nem hatalmi kérdés. Az iskola vezetdje véllalja, hogy az oktataspolitikai-,
fenntart6i-, tarsadalmi-, tanuldi-, sziil6i-, oktatoi- és munkatarsi elvarasokat Gsszehangolja, az értékeket
felismeri, felkarolja, tamogatja, elismeri, épit a kollégak, a tanulok és a sziil6k véleményére, a jo gyakorlatokat
terjeszti, tamogatja a pozitiv kezdeményezéseket ¢s azok megvalosulasanak feltételeit megteremti.

3.2. OKTATOTESTULET

A tanév helyi rendjét, programjait az oktatOtestiilet hatdrozza meg és rogziti az éves munkatervben. A
hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat, idépontokat, valamint feleldsoket az oktatotestiilet az éves
munkatervben hatdrozza meg. A tanév helyi rendjének elfogadasa oktatotestiileti értekezleten torténik. A
testiilet értekezleten dont ezen kiviil az 0j tanév feladatair6l, a pedagdgiai program ¢és a hazirend
modositasairdl. Fontosabb vezet6i dontéseknél az oktatotestiilet véleményez, ezzel is biztositja a demokratikus
vezetést. Az oktatotestiiletlink jol 0sszeszokott, sszetarto testiilet.

3.3. DIAKONKORMANYZAT

Az intézmény életében a didkonkormanyzat hatékonyan vesz részt a dontésekben, segiti a vezetés munkajat.
A didkonkormanyzat véleményt nyilvanit, javaslattal €l a nevelési-oktatdsi intézmény miikodésével és a
tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben.

3.4. EGYEB SZAKMAI KAPCSOLATOK

Az intézmény rendelkezik aktiv és kevésbé aktiv szakmai és kiilfoldi testvériskolai kapcsolatokkal. A térség
meghataroz6 munkaerd piaci szereplok mellett kivalo egyiittmiikodést alakitott ki a Békés Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamaraval és a Békés Varmegyei Agrarkamaraval. A vallalkozokkal és a kamarakkal
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kozosen dolgozunk a dudlis szakképzés megvalositasaért. A csaladsegitokkel, a lakootthonokkal szorosan
egylittmikodiink.

Gyula Varos Onkormanyzata, Elek Varos Onkorminyzata és Szabadkigyos Kozség Onkorményzata
maximalisan timogatja és elismeri intézménylink munkajat.

3.5. BEKES VARMEGYE SZAKKEPZO ISKOLAI

Békéscsabai Szakképzési Centrumhoz tartozo iskolak:

Békéscsabai SZC Széchenyi Istvan Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
Békéscsabai SZC Vasarhelyi Pal Technikum és Kollégium

Békéscsabai SZC Koés Karoly Technikum és Szakképzo Iskola

Békéscsabai SZC Nemes Tihamér Technikum és Kollégium

Békéscsabai SZC Zwack Jozsef Technikum ¢s Szakképzé Iskola

Békéscsabai SZC Kemény Gabor Technikum

Békéscsabai SZC Trefort Agoston Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium

Békéscsabai SZC Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kollégium

Gyulai Szakképzési Centrumhoz tartozo iskolak:

Gyulai SZC Kossuth Lajos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium — Oroshaza

Gyulai SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium — Szarvas

Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzos Iskola és Kollégium — Gyula

Gyulai SZC Dévavanyai Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium - Dévavanya

Gyulai SZC Ady Endre — Bay Zoltan Technikum, Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium -
Sarkad

Gyulai SZC Szigeti Endre Technikum és Szakképz6 Iskola - Szeghalom

Békés Varmegyei, nem a szakképzési centrumokhoz tartozo szakképzést folytato iskolak:

Gal Ferenc Egyetem Technikum, Szakképz6 Iskola, Gimnéazium és Kollégium (Békés) Fenntarto: Gal
Ferenc Egyetem, a Szeged-Csanadi Egyhazmegye felsdoktatasi intézménye

Gondocs Benedek Katolikus Technikum (Gyula) Fenntarto: Szeged-Csanadi Egyhazmegye

Mikes Kelemen Katolikus Gimnéazium és Technikum, Altalanos Iskola és Ovoda (Battonya) Fenntarto:
Szent Gellért Katolikus Iskolai Féhatosag

Reményhir Szakképzd Iskola, Altaldnos Iskola, Ovoda és Alapfokii Miivészeti Iskola (Békés)
Fenntarto: Reményhir Intézményfenntarté Kozpont

Baross Imre Artistaképzd Intézet, Eldado-miivészeti Szakgimndzium, Gimnazium, Technikum és
Alapfoka Tancmiivészeti Iskola (Budapest — Békéscsaba)

Dr. Illyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola, Kollégium és EGYMI
(Békes)

ESELY Pedagdgiai Kozpont, Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszt6 Iskola, Kollégium
¢s EGYMI (Békéscsaba) Fenntart6: Békéscsabai Tankeriileti K&zpont

A beiskolazas teriiletén a megye kozponti (Békéscsaba) elszivod ereje komoly kihivast jelent valamennyi a
megyében szakképzést folytatd szakképzd intézménynek.
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3.6. PALYAZATOK

Intézménylink korabban nem vett részt nemzetkdzi mobilitasi programokon, az elmult 9 évben az alabbi
palyazatokat nyertiikk meg és valdsitottuk meg:

Nyertes palyazatainak és az elnyert osszegek:
Erasmus palyazatok:

1. Tapasztalatszerzés Harruckern modra 1.
o Kodszam: 2018-1-HU01-KA102-047188
e Orszag: Spanyolorszag - Barcelona
Olaszorszag - Miland
e Elnyert 6sszeg: 45.807 eurd
e Iddszak: 2018. oktober 12. - november 2. - Milano
2018. oktober 20. - november 11. - Barcelona
e Diadkok: 2 x 12 f6 (Barcelona: egészségligyi szakos didkok, Mildnd: husipari termékgyarto,
kémitves, beliigyi rendész szakos diakok)
o Kisérd pedagogusok: 2 x 2 6, félidében valtva

2. Tapasztalatszerzés Harruckern modra 2.

Kédszam: 2019-1-HUO01-KA102-060380
Orszag: Ausztria - Bécs

Elnyert 6sszeg: 22.108 eurd

Id6szak: 2020. februar 16. — marcius 7.
Didkok: 12 f6 egészségligyi szakos diakok
Kiséré pedagogusok: 2 x 2 {6, féliddben valtva

3. Tapasztalatszerzés Harruckern médra 3.
e Kodszam: 2021-1-HUO01-KA122-VET-000016574
Orszag: Csehorszag (Célorszag modositas: Ausztria — Bécs valosult meg)
Elnyert 6sszeg: 41.252 eurd
Idészak: 2023. méjus 21. — junius 11.
Diakok: 12 {6 didk (fodrasz, kdzszolgalati technikus, vendégtéri szaktechnikus) + 4 f6 hosszu
tava mobilitas egészségiigyi szakos didkok (nem valosult meg)
o Kisérd pedagogusok: 2 x 2 16, félidében valtva

Hatartalanul palyazatok:
1. Hatartalanul elészor - ,,Az egészség érték - értsd meg!”

Koédszam: HAT-17-02-2017-00187 palyazati azonositoszam

Orszag: Romania — Programok Erdélyben

Elnyert 6sszeg: 2.275.000,- Ft

Cél: magyar - magyar kapcsolatok épitése, személyes kapcsolatok kialakitasa,
egészségiigyi szakmai programok megvalositasa

e Iddszak: Programok Erdélyben: 2018. marcius 6-9.

Programok Magyarorszagon: 2018. 4prilis 11-14.
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e Partneriskoldk: Gyulai SZC Harruckern Janos Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskoldja,
Szakiskoldja és Kollégiuma - Tamasi Aron Gimnazium Egészségiigyi Technikum —
Székelyudvarhely

o Kisérd pedagogusok: 2 f6

2. Hatartalanul masodszor - ,,AKi feje felett atlépett a hatar!”

e Kodszam: HAT-18-02-0198 palyazati azonositészam

e Orszdg: Romania — Programok Erdélyben

e Elnyert 6sszeg: 2.999.890,- Ft

e Cél: magyar - magyar kapcsolatok épitése, személyes kapcsolatok kialakitasa,

szakmai programok megvaldsitasa
e Iddészak: Programok Magyarorszagon: 2019. aprilis 9-12.
Programok Erdélyben: 2019. junius 11-14.

e Partneriskolak: Gyulai SZC Harruckern Janos Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja,
Szakiskoldja és Kollégiuma - Tamasi Aron Gimnazium Egészségiigyi Technikum —
Székelyudvarhely

o Kisérd pedagogusok: 2 f6

3. Hatartalanul harmadszor - ,,Magyar milt és magyar jelen, kirandulas a Délvidékre (Muravidék-
Szlovénia, Horvatorszag-Szlavonia, Vajdasag) - tematikus kirandulas 3 utédallamban!”

Koédszam: HAT-KP-2-2021/1-000390 palyazati azonositoszam
Orszag: Szlovénia — Murvavidék, Horvatorszag — Szlavonia, Vajdasag
Elnyert 6sszeg: 3.750.800,- Ft

Cél: tanulmanyi kirdndulas kozépiskoldsoknak

Idészak: 2022. aprilis 4-9.

Kisér6 pedagdgusok: 2 6

Kozponti, fenntartoi palyazatok:

1. GINOP-6.2.3-17-2017-00002 - Versenyképes iskola, versenyképes vidék - Komplex
intézményfejlesztés a Gyulai Szakképzési Centrumban

e Megvalositas datuma: 2017. december 15. - 2020. december 31.
e A projekt célja: A tanuloi lemorzsolodas csokkentése, a tanulok alapkompetencidinak
fejlesztése, a tanulmanyi eredmények javitasa

2. EFOP-3.1.9-17-2017-00001 — ,,Merj, akarj, tegyél!”
e Megvalositas datuma: 2017. augusztus 1. - 2020. december 31.
e A projekt célja: Alacsony iskolai végzettségli és/vagy alacsony tarsadalmi statuszu fiatalok
szakmai végzettséghez juttatasa

3. GINOP-6.1.3-17-2018-00021 — Idegennyelvi képzések a Gyulai Szakképzési Centrumban

e Megvalositas datuma: 2018. december 1. - 2021. augusztus 29.

16

9



Gyulai SZC Harruckern Jinos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium - Gyula
Igazgato (intézményvezetd) palyazat - Czeglédiné Szappanos Anita

e A projekt célja: 700 alacsony, vagy kozépfoku iskolai végzettségli személy angol vagy német
nyelvii 120 oras képzésbe torténd bevondsa és minimum 75 %-os kimeneti sikeresség elérése

3.7. OKTATASI HIVATAL — BAZISINTEZMENYI CIM

Iskolank 2017-ben adott be elészor palyazatot az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim elnyerésére. Az
Oktatasi Hivatal altal kiirt palyazaton - a Pedagdgiai Oktatasi Kozpont €s a birald bizottsag javaslatai alapjan
- az Oktatasi Hivatal kdznevelési elndkhelyettese a rendkiviil magas szakmai szinvonall palyamunkak koziil
a Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium kozépiskolat érdemesnek itélte
az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim viselésére.

A bazisintézmény olyan megyei, jarasi, esetleg orszagos szinten magas presztizsii hagyomanyokkal
rendelkez0, infrastruktiraban a feladatellatashoz megfeleld modon felszerelt, egyedi, mas intézmények
szdmara is példaértékli, miikodésében koherens, befogadd, gyermekkdzponti pedagogiai gyakorlattal,
szakmai moddszertani, szervezeti kultaraval és innovaciéval rendelkezd, és ezt publikalni, valamint szakmai
szolgéltatasként atadni képes intézmény, mely alkalmas adott teriileten magas szinvonald, hatékony
tudasmegosztasra. Olyan intézmény, melyben a jo gyakorlat eredményesen mitkddik az igazgaté altal kijelolt
oktatok kdzremiikddésével.

Masodik esély iskolaként esélyegyenldséget nyujt a nehéz sorst, hatranyos helyzetli didkoknak, segitve ezzel
onallo ¢letviteliiket, eredményes szocializaciojukat €s tdrsadalmi integracidjukat.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim viselése megtiszteld mind az intézmény vezetése, mind az oktatok
szamara, hiszen a jogyakorlatok atadasaval tovabb fejleszthetjlik szakmai tuddsunkat.

Bézisintézményi ciklusok:

1. 2017-2020.
2. 2020-2023.
3. 2023-2026.

Jogyakorlatok felsoroléasa:

¢ Palyaorientacids napok a varmegye altalanos iskolaiban

e Rugalmas tanulasi utak

¢ Diaktoborzas — az iskoldnkban foly6 képzéseket interaktiv médon, személyes kompetenciajukat
kiprobalva ismerhetik és tapasztalhatjadk meg a didkok

e Bemeneti mérés — Diagnosztizacids honap lezérasa

e Bemeneti mérés értékelése

e Viarosépités a fenntarthatosag jegyében

e Szemléletformald projekt, felelosségvallalasra és egyiittmiikodésre nevelés

o Terepasztal készités - tervezés, szervezés, €pités csapatmunkdban
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3.8. HONVED KADET PROGRAM

Intézménytink 2022 aprilisdban csatlakozott a Honvédelmi Minisztérium gondozéasdban megvaldsulé Honvéd
Kadét Programhoz, mint partneriskola. Az els6 kis kadétokkal a 2023/24-es tanévtdl kezdtiik meg a kozos
munkat.

A Szakmai Programunk Nevelési Programjaban egyértelmiien megfogalmaztuk az oktatotestiilettel kozosen,
hogy a tanitott szakmaktol fiiggetleniil kiemelt feladatunk a hazafias nevelés is, a haza szeretetének kialakitasa,
ill. fenntartasa. Példaul a rendészet, kozszolgalati 4gazatban az elmult 15 évben tobb szaz beliigyi rendészeti
tanuld sikeresen végzett intézménylinkben. A hazafias nevelésben a teljes Harruckern ifjisdga szakmatol
fliggetleniil is részt vesz. A Honvédség altal szervezett kiilonbozd vetélkedokon, akadalyversenyeken
rendszeresen jelen vannak didkjaink, sikeresen képviselik intézményiinket. A Honvéd Kadét Programba valo
csatlakozassal még tobb lehetdségiink lett a diakok hazafias szemléletiik formalasaban, kialakitasaban.

Az iskolank falai kotelez is Benniinket, ugyanis intézményiink valamikor a Magyar Kiralyi Honvédség Huszar
Laktanyéja volt. frasos leiratok alapjan falai kozott 1892-ben (pontosan 130 éve) allomasozott egy honvéd
gyalogos ¢s egy honvéd huszar zészlbalj. Az 0j épiiletrésziink felujitdsakor figyelembe vettilk a multat és
2011-tdl a kis aula részben egy allandod huszar kiallitassal tisztelgiink az itt allomasozott huszarok elott.
Hissziik és a munkatarsakkal valljuk, hogy ,,Ki multjat nem becsiili, jov6jét nem érdemli.”

3.9. MEGVALOSULT INFRASTUKTURALIS FEJLESZTESEK
Az elmult 9 évben (2015-t61) az alabbi fejlesztések valosultak meg intézményiinkben:

e Gyula, kdzponti épiilet TISZK el6tti ut, hatsé kapubejard aszfaltozasa

e Aszfalt burkolat alatti csapadékviz halozat kiépitése

e Belso udvar térkovezése

e Sajat nyilaszarok készitése €s cseréje

e Irodak, informatikai tantermek, tanari szobak klimatizalasa

e Tornaterem 0j padozat cseréje, fiités és vilagitas korszeriisitése

e Tanmiihelyek Uj tetboritasa

e Régi taniigyi épiilet foldszint, 1. emeleti folyos6 lambéridzasa

e Régi taniigyi épiilet folyoso és 1épcso burkolésa, torténelmi évszamokkal, eseményekkel dekoralva
o Fitkollégium 0j agyak készitése

e Ady E. u-i ingatlan komplett kazan felujitasa

e Ady E. u-i ingatlan parkettazasa, klimaberendezés beszerelése a tanari és a sziil6i fogado irodaba
o Uj igazgatdi iroda kialakitasa, Gj padloburkolas, festés, butorkészités, 1j fiiggony beszerzés

e Uj fodrasz tanmiihely kialakitasa

e Uj hegeszt$ tanmiihely kialakitasa

e Uj interaktiv vizsgaterem kialakitasa

o Vilagitotestek cseréje — részben sajat beszerzésbol, részben a Fényes-Okos Iskola programon beliil
e Porta fiilke felyjitasa, szigetelése, labazat burkolasa

e Centrum épiiletének, eldterének feltjitasa, festése

e Régi épiilet labazatanak vakolat javitasa

e Fiukollégium 3. emeleti vizesblokk felujitasa

e
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e Fiukollégium kerités festése

e Leanykollégium komplett kifestése

e TISZK Konferenciaterem komplett kifestése

e Udvari padok felajitasa, 6 db 0j bels6 folyosoi padok készitése

e Sportpalya koré 0j korlat készitése

e Karacsonyi u-i ingatlan hdszigetelése, () miianyag nyilaszard cseréje
e Karacsonyi u-i ingatlan komplett belso festése

e Karécsonyi u-i ingatlan 0j kerités készitése

e Karacsonyi u-i ingatlan beléptetd rendszer kiépitése

e Vagyonvédelmi rendszer (kamerak) kiépitése

o Kerékpartarolo készitése a diakok részére

e Tanari, dolgozoi kerékpartarold tetd cseréje

o Nyilaszarok hdszigetelt livegcseréje

e Régi oktatasi épiilet tantermi, folydsadi radiatorok, konvektorok cseréje
o WC fiistérzékeldkkel valo felszerelése

e Laktanya utca feldl a tornaterem homlokzatanak feltjitasa

e Ady u- i ingatlanban szaktantermek, tantermek kialakitasa

4, VEZETOI PROGRAM

4.1. CELOK MEGHATAROZASA

Hiszek abban, hogy a vilagosan megfogalmazott célt mindenki megérti. A mi hivatasunk kereteit, a célok egy
részét az oktataspolitika, masrészt a térség tarsadalmi és gazdasagi érdeke hatarozza meg. A kihivas mégis az,
hogy az oktatotestiilet milyen belsé célokat fogalmaz meg és a kozdsség képességei szerint mindent megtesz-
e azok eléréséhez.

Az iskolavezetés feleldssége azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyek segitségével az iskola olyan
dinamikus szervezetté valtozik, amely kihivasokat és fejlédési lehetéségeket tud nyhjtani az oktatotestiilet
egészének. Ezaltal a vezetés megteremti a pedagodgiai munka nyugodt hatterét, melynek eredményeként az
oktatotestiilet felkésziiltségének, elkotelezettségének, szakmai hitvallasanak megfeleléen gyakorolhatja
szakmajat.

Hiszek a csapatmunkaban, ugyanakkor timogatom az egyéniségek kibontakozasat is, bizom munkabirasukban
és motivalo erejiikkben. A kozos siker, a jo példa javitja a kozosségi értékeket, a kozdsség erejét.

Hiszem, hogy a kornyezet esztétikus kialakitdsa befolyasolja az iskola légkorét, a tanuldk és dolgozok
hangulatat. Torekedniink kell a tovabbi intézményi kornyezet fejlesztéséért, a tanmihelyek feltjitasaért,
korszertisitéséért.

Hiszem, hogy az iskola jovdjét csak a hagyomanyok apoldsaval, a mult értékeinek tiszteletben tartasaval lehet
eredményesen €piteni. Intézménylink 3 év mulva, 2027-ben 20 éves lesz, melyet méltdé modon tSbb
programmal szeretnék megiinnepelni a jogeldd intézmények megemlékezésével.

e
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4.2. PEDAGOGIAIL, SZAKMAI FELADATOK

A tudésalapu tarsadalomban a hagyomanyos alapkészségek — az irds, az olvasas, a szamolas — mellett 0j
alapkészségek sziikségesek, amelyek nélkiilozhetetlenek a gazdasagban valo tevékeny részvétel
szempontjabol. Ezeket mindenkinek el kell sajatitania, a fiatal nemzedéknek az iskolaban, az idésebbeknek a
felnottoktatas keretei kozott. Az 1) készségek koziil a legfontosabbak az informatikai jartassag, az
idegennyelv-ismeret, a miszaki kultira, a vallalkozasi és tarsadalmi ismeretek, illetve készségek
(kompetencidk). Els6dleges cél a mindség javitasa, a hozzaférhetdség biztositasa és a nyitottsag megteremtése.
Az egyén szamara az egész €leten at tarto tanulas feltételeit ugy kell biztositani, hogy figyelembe kell venni
az orszag makroszintli koriilményeit, a demografiai eldrejelzéseket, a gazdasag, a nonprofit szféra, a
tarsadalom és az egyén jelenlegi és jovobeli igényeit.

Iskolank életét is szamos kapcsolat szovi at. Fontos, hogy az informacidédramlas és az egyiittmiikodés hatékony
legyen. Nagy jelentdséggel bir az iskolardl a partnerekben kialakuld kép. Ennek alakitasaban jelentOs szerepe
a kapcsolattartds tudatos tervezésének. E kapcsolattartdsnak kettés funkcidja van. Egyrészt szolgdlja a
nélkiilozhetetlen egylittmiikodés hatékonysagat, masrészt alakitja az intézményrol kialakult képet. Mindenkori
feladatunk, hogy megkeressiik ¢és kiépitsilkk azokat a partneri kapcsolatokat, amelyek a szakmai
programunkban lefektetett elveinknek megfelelve a céljaink megvalositasat segitik.

Az utébbi években tobb palyazatnak koszonhetéen rengeteg tovabbképzésen vettek részt a kollégak. Tobb
kolléga modszertani tovabbképzéseken is részt vett, ahol az 01j tanulasszervezési eljarasok alkalmazasahoz és
kompetencia alapu oktatashoz sziikséges kompetenciaik fejlédtek (kooperativ tanulési technika, differencialt
tanulasszervezés). A Covid-jarvany kozben és utan igény meriilt fel az infokommunikacids eszk6zok
(interaktiv tablak) alkalmazas szintli elsajatitasanak fejlesztésére is. Sajat informatikai pedagodgusaink
segitségével terveziink informatikai tovabbképzéseket, elsGsorban az interaktiv tablak alkalmazéséara
fokuszalva. Az informacids tarsadalom kihivasainak csak ugy tudnak megfelelni iskolankat elhagyo
fiataljaink, 0gy tudnak palyat valasztani, ha intézménylink is igazodik az ismeretkozvetités és
ismeretelsajatitds Gjszerli informécids és kommunikacios eszkozoket igénybe vevd és azokat alkalmazo
oktat6i gyakorlathoz.

A mesterséges intelligencia (MI) egyre inkébb elterjed az oktatas teriiletén is, és szamos lehetdséget kinal az
oktatasi folyamatok javitisara és személyre szabasara. A MI alkalmazasa az oktatdsban lehetdvé teszi a
személyre szabott tanitast, mely segiti a didkokat abban, hogy sajat tempdjukban tanulhassanak, és azokat a
témakat gyakoroljak, melyekben még erdsitésre van sziikségiik. Az adaptiv tanulasi rendszerek segitségevel
igy hatékonyabban lehet tdmogatni a tanuldok haladésat és fejlodését. A MI tovabba segitséget nyujthat az
oktatok szamara is, példaul azaltal, hogy automatizalja az adminisztrativ teendOket, vagy segit a didkok
fejlesztésében. A MI alapt eszkozok segitségével az oktatok konnyebben kovethetik a didkok fejlodését, és
hatékonyabban tudnak segiteni nekik a tanuldsban. A MI haszndalata az oktatasban azonban kihivésokat is
felvet. Fontos, hogy az ilyen rendszerek atlathatéak és feleldsségteljes modon legyenek tervezve és
alkalmazva. Emellett fontos, hogy az emberek iranyitsak a MI-t, és ne forditva. Az oktatas teriiletén valo MI
alkalmazésanak célja mindig az legyen, hogy tdmogassa €s javitsa az oktatasi folyamatokat, és segitse a didkok
¢s oktatok munkajat.

A nyilvanossag nagyon fontos az iskola szdmara. Kiilonosen fontos kozvetlen kdrnyezetében, hiszen
leginkabb az befolyasolhatja miikodését, akadalyoztathatja, vagy segitheti céljai elérését. A nyilvanossag
egyben az oktatds mindségének fontos biztositéka is. Csak hiteles dolgot, valddi értékeket lehet hossza tavon
is a koztudatban tartani. Az intézmény médidban valdé megjelenésére a jovoben is nagy hangsulyt kivanok
fektetni.
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Iskolank alapitvanya a Korszer(i és Hagyomanyokat Apolé Szakképzésért Alapitvany bevonasa az oktatoi
munka tdmogatdsdba a jovOben is prioritdst €lvez, hiszen sziikségiink van a kuratérium segitségére
(tanulmanyi kirandulasok, versenyek, programok, didkok tdmogatasa... stb.).

A folytonosan valtozé gazdasagi kornyezet mindig 0j feltételei olyan altalanos kompetencidkat kivannak meg
az emberektdl, melyek egyre kevésbé kapcsolddnak egyes tudomanyteriiletekhez. A munkaerdpiacra valo
belépésnél egyre kevesebbre értékelik a konkrét, specialis szaktudast. Helyette a tanulds képességét, az 1j
tudas elsajatitasanak kompetenciajat tartjak fontosnak.

Szintén nélkiilozhetetlen a szamitdgépes ismeretek, az idegennyelv-tudas, a csapatmunkara valé készség, a
kooperativitas, a j06 kommunikacios és kapcsolatteremtd képesség, a kreativitas és kezdeményezOkészség, a
problémamegoldo képesség, az informacio megszerzésének, rendszerezésének és felhasznalasanak képessége,
az egyéni munkaszervezés, az idégazdalkodas vagy az 0j technologiak alkalmazéasanak képessége. Az egyes
kompetencia-csoportok kozott természetesen gyakran elmosodik a hatar, hiszen a munkaerdpiac altal
megkdvetelt kompetencidk tobbsége olyan komplex készség, tulajdonség, mely az €élet minden teriiletén, igy
a maganéletben is hasznos, s6t nélkiilozhetetlen.

A munkaltatok megfogalmaztak, hogy milyen és mennyire fontos készségeket varnak el a munkavallaloktol:

Probléma megoldas 92 %
Egyiittmiikddés 92 %
Alkalmazkodé készség 83 %
Kreativitas, innovacio 74 %
Erzelmi intelligencia 69 %
Vezet6i készség 67 %
Digitélis kompetencia 65 %

A szakképzés 4.0, a szakképzés és felndttképzés megljitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja jol
koriilhatarolja a szakképzési rendszer valaszat a negyedig ipari forradalom kihivasaira is.

Az eldrehozott szakképzés bevezetésével a német dudlis gyakorlat orientalt modell keriilt bevezetésre, mely
rendszer Magyarorszagon 1997 eldtt mar 1étezett. A dudlis képzés olyan képzesi forma, melynek keretében az
elméleti képzés szakiskoldkban, a gyakorlati képzés pedig lizemekben, vallalatoknal torténik. Az lizem és az
iskola kiegésziti egymast. Az iskolakban az altalanos miiveltséget és a szakelméleti ismereteket kozvetitd
targyak oktatdsa folyik, a gyakorlati (lizemi) képzésben pedig a szakmai képességek fejlesztésén van a
hangsuly. A szakképzd iskola didkjai mar 15 éves korukban dolgozhatnak, a képzés els6 évében csak iskolai
tanmiihelyben, az 4gazati vizsga utdna pedig a masodik és harmadik évben mar vallalatoknal is. Az iskola és
az lizem célja egy magasan képzett szakembergarda kinevelése, valamint az altalanos és szakmai miiveltség
helyes aranyéanak kialakitasa a korszerli ¢s modern ismeretanyag elsajatitasaval.

A szakképzés szinvonalat, a tarsadalmi elvardsoknak vald megfelelést részben a dudlis rendszer(i, kiilsé
vallalkozasok infrastruktardjara épiilé gyakorlati képzéssel, masrészt a sajat miikddtetéstii tanmiihelyek
fejlesztésével képes biztositani az intézmény.

Helyre kell allitani a képzohelyek rangjat és meg kell értetni a didkokkal, a sziilokkel, az egész tdrsadalommal,
hogy pontosan mit jelent a szakképzés, a technikumi és az egyetemi képzés. Tovabba olyan modon kell
orientdlni a palyavalasztokat, hogy a sajat képességeik ismeretében tisztaban legyenek azzal, hogy mit tudnak
elvégezni, mivel tudnak sikeresen elhelyezkedni, egzisztenciat teremteni. A sikerhez elengedhetetlen a
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szakmaisag, a munka, a hozzaértés, a kreativitas, az igényesség, a hitelesség, a kiméletesség, a végtelen alazat
¢s a megfeleld emberi attittid.

4.3. GAZDALKODAS, FEJLESZTES

2015. jalius 1-t6l intézményiink a Gyulai Szakképzési Centrum fenntartasa, gazdalkodasa és feliigyelete ala
tartozik. Részben rendelkeziink munkaltatoi és gazdalkodasi jogkorrel. A centrum munkatarsaival kivalo
szakmai kapcsolatban vagyunk, rugalmas az tigyintézés, szakmai anyagok beszerzései gordiilékenyen megy
¢s minden mas teriileten is hatékonyan tudunk egyiittmiikodni. Az igazgato egyik legfontosabb feladata, hogy
mindig nyitott és tud alkalmazkodik az 1) elvarasokhoz, k6zOs erdvel biztositja az oktatds szinvonalat,
megteremti a munkavégzéshez sziikséges személyi, targyi és anyagi feltételeket. A fenntartoval és a szakmai
partnerekkel tovabbra is k6zosen, egyiitt kell dolgoznunk a jové generacid képzése érdekében.

Az intézmény szabad kapacitésa terhére torténd bevételszerzd egyéb tevékenységeink segitik az eldirt sajat
bevételi terviink megvaldsuldsat. A piaci alapi egészségiigyi felndttképzés nagy multra tekint vissza és a
térség egyik meghataroz6 egészségiigyi szakképzést nyujtdo egységiink. Az egészségiigyi gyakorlati hely
biztositdsa miatt szoros kapcsolatban vagyunk a Békés Varmegyei Kozponti Korhdzzal. Egyéb szakteriileten
is jelentds a felndttképzésiink, az 1j szakma tanulasi lehetdségeket naprol napra tobb felndtt veszi igénybe.

Harruckern Autodsiskolankban tobb szerzodott régi és uj partnerekkel allunk kapcsolatba, melyek stabilan
hozzajarulnak bevételeinkhez. Hasonld eredmények jellemzik a szallasértékesitéseinket, a sziinidok, a
fesztivalok id6szakaban telthazzal izemelnek kollégiumaink.

Konferenciatermeink, tornatermiink, tantermeink, eszkozeink, szinpadunk és fahazaink egész évben allnak
rendelkezésre kiilonb6z6 rendezvények lebonyolitasara, melynek bevételei szintén jelentds.

A jovoben a jelenleginél tobb bevételt szeretnénk elérni tanmiihelyi (fodrasz) értékesitésbdl, autosiskolai és

szallasszolgaltatasbol valamint felndttképzésbdl. A tobb bevétel szerzés mellett az infrastruktirdnk mindségi
fenntartasat €s fejlesztését is szem el6tt kivanom tartani.

4.4, INTEZMENYI SWOT ANALIZIS

Az intézményi SWOT analizis részletesen tartalmazza az erdsségeinket, lehetdségeinket, gyengeségeinket és
veszélyeinket.

Erosségek: Gyengeségek:
1. Kreativitas . A didkélet nem pezseg az iskolankban

2. Van eszményképiink arrél, hogy hova szeretnénk . Kevés az iskolai reklam
eljutni . Kozosségi programok hianya
3. Van ideank arrol, hogy milyen szakmai tudasu . Iskolaradio, iskolatjsag hianya
tanulokat szeretnénk a munkaer6 piacra engedni . Tulterhelt pedagdgusok

OO WN -

4. Sok osztalyunk van, sok szakmacsoportban . A tanulok nem oriilnek a kotelezo kdzos

5. Iskolank tobbéves multtal €s hagyomanyokkal rendezvényeknek, tinnepeknek, azokon nem szivesen
rendelkezik vesznek részt

6. Az iskola alapitvanya segiti tevékenységiinket 7. Tanuldink egy része nem motivalt
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7. A megfeleld informacidaramlashoz az eszk6zok
biztositottak
8. Ko6z0s palyazati lehetdségek (mas iskolakkal is)
9. Igény a kollégak részérdl a kozosségi élet fejlesztésére
10. Az intézményben a kdznevelés minden formaja
megtalalhato, az atjarhatosag iskolatipusok kozott
biztositott
11. Jol felszerelt kollégiumok
12. Sz¢les korh szolgaltatas, ami a szakképzés
szinvonalat emeli
13. Jol felszerelt tankonyha és tanétterem a vendéglatas —
turizmus szakmacsoport gyakorlati képzéséhez
14. Jdl felszerelt iskolai tanmihely faipar, gépészet,
épitdipar és mezdgazdasag szakmacsoport gyakorlati
képzéséhez
15. Jol felszerelt pék - cukrasz taniizem a pék - cukrasz
gyakorlati képzéséhez

8. Nagyaranyt tanul6i lemorzsolodas
9. Szinvonalas oktatds biztositasdhoz az IKT eszk6zok
allapota €s mennyisége nem megfeleld
10. Az intézményi ingatlanok egy részének elavult
allapota
11. Informatika tantargy oktatasanak eszkozparkja régi
12. Magas a bukasi arany

Lehetoségek:
. Sziilokhoz kotodo szervezetek

. Palyazati lehetdségek

. Tapasztalatok atvételének lehetdsége

. Testvériskolakkal valo kapcsolat

. Hatar kozelsége

. Palyazatokhoz csatolt tovabbképzésekkel a
pedagdgusoknak modszertani tudasanak folyamatos
bovitése

. Kapcsolattartas tarsszervetekkel

8. Orszagos szakmai versenyek megszervezésével és

lebonyolitasaval az intézmény hirnevének novelése

OO WN PR

~

Veszélyek:
1. A szakiskolas tanul6ink igen nagy szamban hagyjak

el kozépiskolankat

2. Demografiai valtozasok

3. Nagy a szakmai képzést végzo pedagogus
elvandorlasa termelésbe a jobb anyagi megbecsiilés
miatt

4. Szakmai képzésre nehéz megfelel6 végzettségii
szakembert, pedagdgust talalni

5. A tanulok a szakmat inkabb kényszerbdl mintsem a
szakma szeretetébdl adodoan tanuljak, igy nehéz dket
motivalni

6. A pedagogusok leterheltsége folyamatosan nd

7. A sziilok kevésbé partnerek a feladatok kozos
megoldasaban

8. A folyamatos torvényi valtozasok és fenntarto valtas
kovetkeztében kialakuld bizonytalansag

9. Az intézmény kiszolgaltatottsaga a médidnak

10. Az intézmények kozotti versengés a tanuldért,

egyenlotlen feltételek kozott
11. A tanulodkat ér6 korosztalyos kornyezeti hatas
12. Tanuléi agresszivitas ndvekedése egyéb hatasok
kovetkeztében nd

13. A technikai dolgozok anyagi bizonytalansaga

14. Sziil6i munkanélkiiliség

15. Sziil6i hattér, optimalis csaladmodell hianya

Gyengeségek: olyan dolgok, amelyek nem jol miikkddnek, de tehetiink ellene, hogy jobb legyen.
Erdsségek: belsd tényezdk, pozitiv dolgok, amik jol miikddnek és lehet ra befolyas, hogy még jobban

miukoddjenek.

Lehetdségek: kiilsé tényezok, olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de kedvezdek és rajuk

épitve kihasznalhatjuk az erdsségeinket.

Veszélyek: kiilsd tényezdk, olyan korlatok, negativ tényezdk, amelyeket nem tudunk befolyasolni, csokkentik

a siker esélyeit €és kockazatot is jelentenek.
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Az analizis ismeretében tudjuk a pedagogiai munkankat megtervezni, rovid, kdzép €s hosszu tavu céljainkat
megfogalmazni.

4.5. INTEZMENYVEZETOI CELOK

Mint stratégidkban gondolkodd, menedzser szemléleti vezetdé tartalomfejlesztd, forrasbovito,
szervezetfejlesztd kezdeményezéseimmel, elkotelezett munkatarsaim szakmaisagéara tdmaszkodva, innovativ
helyzetbe szeretném hozni intézménylinket.

A vilag felgyorsult, igy nekiink, pedagdgusoknak is igyekezniink kell ezzel 1épést tartani. Meg kell 0jitani
modszereinket, szakmai ismereteinket. Tudnunk kell kovetni, s6t alkalmazni a jogszabalyi valtozasokat.

Az intézmény vezetése ¢s minden dolgozoja elkotelezett a mindségi munka irdnt. Mindenki szdmara a sajat
komplex személyiségstruktarajanak leginkabb megfeleld, optimalis fejlesztést igyeksziink biztositani. Az
optimalis munkakoriilményt (6koldgiai, esztétikai stb. szempontb6l egyarant), az iskola kiilonleges
szellemiségét, atmoszférajat foleg a bizalom, biztonsag, egyiittmiikodés, tolerancia, maximalis igyekezet és
rend kell, hogy jellemezze, mely hatssal van a tanitasra és tanulasra is.

Demokratikus vezetési stilussal, empatikus szemléletet kovetve fontosnak tartom a hataskorok, feladatkorok
pontos tisztazasat és a rendszeres vezetOségi, oktatotestiileti értekezletek megtartasat. Szeretném, ha
értekezleteink fesztelen, egyiittmikodd 1égkorben telnének, ahol mindenki elmondhatja javaslatat,
véleményét. Minden kolléganak éreznie kell, hogy a feladatok csak altala és vele oldhatok meg.

Meggy6zddésem, hogy menedzser tipusi irdnyvonalat kell kdvetnem a szakmai innovéciora, a
forrasteremtésre, a teljes koru feltételrendszer javitasara, a kiils6 kapcsolatokra, a PR-munkara, az eredmények
megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére vonatkozoan.

A siker érdekében fejleszteni kell a vezeték nélkiili halozatot, és az iskolai szerver kapacitasat. A tanorak
tobbségében el kell érniink, hogy IKT eszkdzoket tobbet alkalmazzunk. Célom, hogy a digitalis tananyagok
interaktiv hasznalata és a tanuldi laptopok, valamint az interaktiv tablak és szavazorendszer alkalmazasa is a
mainal tobbszor €piiljon be a tanulési tevékenységbe.

A gyulai kozponti egység hatsd részében tobb éve megterveztink ,,U alakban” egy 10 tanmihely
komplexumot, melyben az épitdipar, a turizmus-vendéglatas, a szépészet, a faipar agazat tanmihelyeit és
informatikai tantermeket is tudnank kialakitani. Bekoltozésre keriilne Elekrdl a tankonyhank és tanéttermiink.
A komplexum nemcsak az oktatast szolgalnd, hanem helyet biztositana a karbantartoknak, a logisztikanak, az
informatikanak ¢€s az autdsiskolanak is. Az 01 épiilet 1étrejottével a régi asztalosipari tanmiihely bontasaval
folytatnank a parkositdsat az udvarnak és a didkok szabadid6 tevékenységéhez sziikséges kiilsé kozdsségi
tereket is tudnank kialakitani.

Javitani sziikséges az intézmény orszdgos kompetencia mérési eredményein, melynek eléréséért minden
lehetdséget tamogatni kivanok.

A fenntartonkkal, a centrummal kdzdsen sziikséges kidolgoznunk olyan palyakdvetési rendszert, melyet
mitkddtetni is tudunk.

Az iskola tobb évvel ezeldtt kiépitett németorszagi, szlovakiai és erdélyi testvériskolai kapcsolatokat, melyek
sajnalatos modon az elmult években inaktivva valtak. Igaz, hogy a roméniai Borossebesi iskoldval ujra
kapcsolatba keriiltiink, de a jovében az évi 1-2 alkalomnal tobbszor tervezem a k6zos egyiittmiikodést.
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Fontosnak tartom a testvériskolai kapcsolatokon til a nemzetkdzi kapcsolatok kiépitését is, ezért
elengedhetetlen az ,,Erasmus +” mobilitas program folytatasa. A szakképzésben tanuld didkjaink kiilfoldi
szakmai gyakorlatat tovabbra is tamogatni kell, akar 6nalloan, akar a fenntarté mas intézményével kézosen.

Az alapitvannyal tobb éve kozdsen tervezziikk a ,,Harruckernbe egyesiilve” cimii konyv II. kotetének
aktualizalasat, kiadasat, amely egyben intézménytorténeti kiadvany is, emléket allitva a helyi, térségi
kozoktatasanak €s abban meghatarozé szerepet betoltd oktatoi tarsadalomnak.

A piacgazdasagban, a versenyszféraban — ma mar a nevelés, az oktatas is piac— a jO hirnév megszerzése
faradsagos és hosszl folyamat, de igen rovid id0 alatt el is lehet vesziteni azt. Fontos, hogy az intézményiinkrdl
pozitiv képe legyen a helyi kozosségeknek, mint egyéb szolgaltatasainkat igénybe vevOknek is. Az
iskolankban foly6é munka pozitivumainak megjelenitése mindannyiunk feladata és feleldssége.

A helyi és vidéki altalanos iskolakkal kapcsolatban sziikségesnek tartom a szakmai kapcsolatok erdsitését.
Nemcsak a 8. osztalyos didkok megismerése a cél, hanem oktatd - pedagogus kozotti kapcsolati forma
megerdsitését is hangsulyosnak tartom. Oralatogatasokkal, vitaforumok, kozos kulturdlis programok
szervezésével mélyithetjiik kapcsolatainkat.

Az 1 mindségiranyitasi rendszer hozzdjarul intézményilink mindségi munkdjanak fejlesztéséhez, segiti
intézménylink megujulasat és részben segiti a magas szakmai, pedagogiai tudassal rendelkezd kollégaink
megbecsiilését.

Célom a meglévd értékeken alapuld ismételt meghjulés, az Uj oktataspolitikai elvarasoknak megfelelni, mert
csak igy biztosithato iskolank eddig elért hirnevének megdrzése, tovabbi erdsitése. A megvalositas egyediil
nem megy, sziikség van az egyiitt gondolkodo, kozos célokat kitlizd €és tevékenykedd oktatotestiiletre €s
munkatarsakra.

5. OSSZEFOGLALAS

5.1. ZARO GONDOLATOK

Az elmult évtizedben Magyarorszagon alapvetden valtozott meg a munkaerdpiac, valamint a képzési rendszer.
Atrendezédott a foglakoztatis szakmai, agazati és térbeli szerkezete, differencialtabba valt a munkaltatok
megfogalmazo igénye. A munkaerdé-piaccal — ezen beliil a potencialis €és a tényleges munkavallalokkal —
szemben nott a kereslet a magasabb képzettségli szellemi és fizikai dolgozok, valamint a mobil és betanithatod
munkaerd irant. Atalakult az egyes szakmak megitélése is, hiszen egyes szakképzettségi kompetenciak
felértekelddtek, mig masok elveszitették kitiintetett poziciojukat.

A munkaerdpiaccal szemben egyre erdteljesebb az igény a sokszor igen gyorsan valtoz6 kovetelményekhez
torténd rugalmas alkalmazkodasra, példdul elektronikai iparban. Evidenciaként fogalmazddik meg a korszerti
szakmai informatikai és nyelvi kompetenciak alkalmazasi szintl elsajatitasa, ugyanakkor a munkaer6-piaci
kinalat ennek csak részben tud megfelelni. A munka vilaga a versenyképes ismeretek indokolt megkovetelése
révén olyan helyzetet teremt, amely alapvetden befolyasolja a foglalkoztathatosagot is.
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A szakképzés, a képzés nem lehet végcél, ezért a stratégiai tavlatban tarsadalmilag is elfogadhato szdndék a
munkaerd-piaci igényeknek térténé folyamatos megfelelés, az elvart szakmai profilok szerint. Tovabbi feladat
a munkaerdpiacrél atmenetileg kiszorultak visszasegitése a munka vildgaba ugy, hogy kiegészitd ¢és/vagy
tovabbi alapképzéseken 4t juthassanak hozz4 a piacon keresett szakmai végzettséghez.

Osszegezve elmondhato, hogy a munkaerdpiac és a szakképzés kapcsolatrendszerében érvényesiilnie kell a
kolesonhatasnak. Ahhoz, hogy a szakképzés és a felndttképzeEs a jelenleginél jobban megfeleljen a gazdasag
¢s a munkaerdpiac igényeinek, tartalmi fejlesztésekre, a képzés szerkezetének alakitasara ¢és a megfeleld
konszenzusra egyarant sziikség van. Sziikséges tovabba a két rendszernek a jelenleginél Gsszehangoltabb
milkodtetése, a munkaltatokkal és a gazdasag egyéb szerepléivel vald kapcsolatanak erésitése, folyamatos
aktualizaldsa. A képzési rendszer fejlesztésével és a tamogatdsi rendszer bovitésével 0sztondzni kell a
munkavallalokat a képzésben vald részvételre, a vallalatokat pedig arra, hogy tobbet forditsanak
munkavallaloik képzésére.

Az intézménynek a jov6ben is meg kell tartania, illetve a mindenkori munkaer6-piaci igényekhez igazodva
kell formalnia képzési skalajat. Elottink all egy szakképzési profiltisztitas, centrum altal Gsszehangolt
szakképzési szakmaszerkezeti Ujragondolas, mely az adott piaci szerepldk munkahelyi igényeit fogja
szolgélni.

Kiilonos figyelmet kell forditanunk a tanulok lemorzsoloddsdnak csokkentésére és megeldzésére. Ehhez
sziikséges az egyéni fejlesztési tervek folytatasa €s az érintett didkokkal torténd kozos, rendszeres értékelés.

Folytatnunk sziikséges a Boldogiskolai programot, melyben a didkok érzelmi intelligencia fejlesztése a cél.
Tobb éve viseli intézménylink a Pénz7 iskola cimet is, mely program keretében a didkok pénziigyi kultirdjuk
fejlesztésére fokuszalunk.

A csokkend gyermeklétszam miatt mind kiélezettebbé valik a verseny az iskolak kozott, emiatt az
intézményiink sikerének elengedhetetlen feltétele, hogy a meglévd egyéni, 6nalld arculatat fenntartsa. Ennek
érdekében kiemelt feladat a meglévd hagyomanyok 4&poldsa, Ujak teremtése, szinvonalas didkélet
megszervezeése a didkonkorményzat szerepvallalasaval, kiilfoldi kapcsolatok éapolasa, az iskolai weboldal
folyamatos frissitése, kiegészitése, beiskolazasi tevékenység fejlesztése, szakmai és egyéb rendezvények
szervezése, kapcsolatépités, fejlesztés az intézmény valamennyi partnerével €s az iskoldnk népszeriisitése
kiilonboz6 forumokon.

Az eredményes munkavégzéshez elengedhetetleniil sziikséges a kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor. Ennek
feltétele tobbek kozt a pontos informaciddramlds, nyugodt munkakdriilmények biztositdsa, a dolgozok
elégedettségi szintjének novelése az igények figyelembe vételével, egymdés tiszteletben tartasa,
érdekképviseletek biztositasa, kozosségfejlesztés.

A szakmai munka preciz megszervezése és az ehhez sziikséges feltételrendszer kialakitdsa és biztositasa
mellett fontos szempontnak tartom az egyének fejlédési lehetdségének, szakmai és szakmahoz kotddo
személyes céljainak kibontakoztatasat is.

Létfontossagu cél a torvényes, szigora pénziigyi gazdalkodas, a jogi szabalyozok betartdsa a 1étszam és a
bérgazdalkodas terén, az épiiletek és targyi er6forrasok megdvasa, karbantartasa, takarékos miikodtetése, az
intézmény bevételeinek novelése és palyazati forrasok kiaknazasa.

A magas szintli szakmai tudas, az életviteli ismeretek atadasaval, a készségek €s jartassagok elsajatittatasaval
torekedni kell arra, hogy a Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégiumban
végzett diakok sikeres munkavallalokka, az allanddan valtozé vildgunkban is boldog emberekké valjanak.
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Ismerem az intézmény multjat, tisztaban vagyok a lehetdségeivel. Palyazatomban igyekeztem feltarni az
iskola jelenlegi helyzetét és megfogalmaztam elképzeléseimet, céljaimat. Tudom, hogy a gazdasagi szféraban
eltoltott id6, mas, mint az iskolaban eltoltott gyakorlat, ugyanakkor az a gondolkodasmod, mely a megoldasok
keresése felé terelt elengedhetetlen ebben a feladatkorben. Ugy érzem a tanari palyan eltoltott 16 évi
tapasztalattal, a vezet6i ismereteimmel, valamint motivaltsigommal hozza tudok jarulni a Gyulai SZC
Harruckern Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium sikeréhez, az intézmény eclismertségének
tovabbi noveléséhez.

A palyazatban megfogalmazott célok megvalositasahoz kérem a fenntartd, az intézményiink partnereinek,
oktatodtestiiletének €s valamennyi munkatarsanak a tdmogatd bizalmat.

Gyula, 2024. aprilis 16.

kogleblire' Arppanos uta,
4} /i i’

Czé;glédiné Szappanos Anita

Mellékletek:

1. Fényképes, szakmai Onéletrajz

Iskolai végzettségek, szakvizsgat igazoldé okmanyok masolata
Erkoélcsi bizonyitvany

Munkaltatéi igazolas

Motivacios levél

Nyilatkozatok
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