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Bevezetés
A GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium 2007. jalius 1-én
kezdte meg miikodését, majd tobbszori fenntartd valtas és intézményi atszervezés utan 2015.
julius 1-t6] a Gyulai Szakképzési Centrum egyik legnagyobb, széles spektrumu, szdmtalan
szakmai profillal és gyakorlati hattérrel rendelkezd szakképzd intézménye lettiink. A
jogelddok nagy szama, a szerteagazo feladat-ellatasi profilja, valamint az intézmény oktatasi
egységeinek foldrajzi elhelyezkedése (Elek, Gyula, Szabadkigyos) alapvetden meghatarozza
a miikodés lehetséges kereteit.
Intézménytipusaink: technikum, szakképzé iskola, szakiskola, dobbantd, mihelyiskola,
palyaorientacios program, és kollégium.
Az alapfeladatok ellatasa mellett a felndttek képzése, a felnottoktatas, a felndttképzés és a
felzarkdztato képzés is nagy hangstlyt kap az intézményben.
Az intézmény jellemzdje a gyakorlatorientdlt képzés, a tanulok demonstracids teremben,
tanmiithelyben, tobbségében dualis képzés keretében szakképzési munkaszerzddéssel toltik
gyakorlatukat.
A térség meghatarozé vallalataival, intézményeivel, hivatalaival az iskolank szoros
egyiittmikodést tart fenn. (dualis partnerlista, kiilsé kapcsolatrendszer honlapon:
https://www.harruckern.hu/kozerdeku#Min%C5%915%C3%A97ir%C3%A1ny%C3%ADt
%C3%A1si%20Rendszer%20(MIR))

Intézményiink képzési szerkezete
Iskolank szakmakinalata széleskorti, mind az 4gazatok ¢és mind a szakmacsoportok

tekintetében.

1. Oktatott szakmaink
1.1.Technikum
9-13. és 14-15. évfolyamokon
Agazatok

o Szépészet

o Rendészet és kozszolgalat

o Egészségligy


https://www.harruckern.hu/kozerdeku#Min%C5%91s%C3%A9gir%C3%A1ny%C3%ADt%C3%A1si%20Rendszer%20(MIR))
https://www.harruckern.hu/kozerdeku#Min%C5%91s%C3%A9gir%C3%A1ny%C3%ADt%C3%A1si%20Rendszer%20(MIR))
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o Informatika
e Turizmus-vendéglatas
o Kozlekedés és szallitmanyozas (felndtt)
e Gazdalkodas és menedzsment
e Specialis gép- és jarmiigyartas
1.2. Szakképz6 iskola
9-10-11; illetve 11-12. évfolyamokon

Agazatok

o Fa és butoripar

o Elelmiszeripar

« Epitdipar (feln6tt)

o Gépéeszet

e Szocidlis (felndtt)

e Vegyipar (felndtt)

« Epiiletgépészet

e Turizmus-vendéglatas

o Elektronika és elektrotechnika (felndtt)
1.3. Szakiskola

e Mezbgazdasag (koszorukészitd)

« Elelmiszeripar (siit6ipari és gyorspékségi munkas)

1.4. Dobbant6, Mihelyiskola, Orientacid

e Szobafestd

e Pincérsegéd

o Szakacssegéd

e Cukraszsegéd

e Segédgondozd
o Bolti el6készitd
e Dobbant6

¢ Orientacio
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2. Kollégium
A kozépfoku képzésben valamint az érettségi utani iskolarendszeri szakképzésben résztvevo

tanulok ellataséara 2 kollégium all a didkok rendelkezésére.

3. Intézményiink az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye

Bézisintézményi programunk az intézményben folyod pedagodgiai munkat, az alkalmazott jo
gyakorlatok bemutatdsat és az iskola altal tesztelt ,,Erd el az életed céljait!” elnevezésii
modszertani programot tartalmazza, bdvebben az intézmény honlapjan az Oktatasi Hivatal

Bazisintézménye ikonra Kkattintva: https://www.harruckern.hu/-

4. Honvéd Kadét Program

Intézményilink 2022 &prilisdban csatlakozott a Honvédelmi Minisztérium gondozasaban
megvaldsulo Honvéd Kadét Programhoz, mint partneriskola. A Kadétokkal a 2023/24-es
tanévtdl kezdtiik meg a k6zos munkat.

A Szakmai Programunk Nevelési Programjaban megfogalmaztuk kiemelt feladatunk a
hazafias nevelés is, a haza szeretetének kialakitdsa, ill. fenntartdsa. Bévebben az intézmény

honlapjan a Honvéd Kadét Program ikonjara kattintva: https://www.harruckern.hu/-

5. Boldog Iskola

Intézményiink 2021/2022 tanévben csatlakozott a Boldogiskolai programhoz. A
Boldogsagora Integralt Program a pozitiv pszichologia leglijabb kutatasi eredményeit
dolgozza fel korosztaly specifikusan azzal a céllal, hogy eldsegitse a gyerekek és fiatalok
mentalis egészségének ¢€s jollétének fejlesztését, timogatva dket abban, hogy boldogabb és
kiegyensulyozottabb ¢letet ¢lhessenek, egészséges megkiizdési stratégidkkal reagalhassanak
az élet kihivasaira. Bévebben az intézmény honlapjan a Boldog Iskola ikonjara kattintva:

https://www.harruckern.hu/-

Jogszabalyi valtozasok
Szakképzés 4.0 Stratégia
1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozat a ,,Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnottképzés
megujitasdnak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a

negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia elfogaddsarol és a végrehajtasa


https://www.harruckern.hu/-
https://www.harruckern.hu/-
https://www.harruckern.hu/-
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érdekében sziikséges intézkedésekrol.

Magyarorszag Kormanya a 1168/2019. (III. 28). Korm. hatarozattal elfogadott Stratégia
modositasaval egyetért a 1499/2023. (X1.16) Korm. hatarozat alapjan.

A szakképzés ¢€s feln6ttképzés rendszerszintli megujitasat és tovabbfejlesztését hatarozza
meg, ami a foglalkoztatoi elvarasok, a makrogazdasagi tényezok €és a munkaerdpiaci helyzet
atalakuldsa miatt elengedhetetlenné valt.

A magyar gazdasdg versenyképességének egyik kulcsa a mindségi szakemberképzés, a
tudéasalapt gyakorlati tanulés, a tuddsalapt tarsadalom erdsitése.

E célbol sziikség volt a szakteriilethez kapcsolddd jogszabalyok modositasara.

Hatalyos jogszabalyok
e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol
e 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szo6l6 torvény végrehajtasarol
e 2012. évi L torvény a munka térvénykonyveérdl
e 2013. évi LXXVIL. torvény a feln6ttképzésrol

e 11/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a felndttképzésrdl szo616 torvény végrehajtasarol

A szakképzés tartalmi szabalyozoi:
o Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK)
e Programtantervek (PTT)
e Programkdovetelmények (PK)
e Szakmai Program (intézményi)

https://www.harruckern.hu/szakmaidokumentumok/szakmai-program

https://www.harruckern.hu/szakmai-dokumentumok/kepzesi-program



https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200001.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300077.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000011.kor
https://www.harruckern.hu/szakmaidokumentumok/szakmai-program
https://www.harruckern.hu/szakmai-dokumentumok/kepzesi-program
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Il. Mindéségpolitika
A szakképz6 intézmények intézményi mindségiranyitasi rendszere onértékelésen és az EQAVET
Keretrendszeren alapszik.

A mindségiranyitasi rendszer elemei, miikkddése, kapcsolati rendszere:

Intézményi minéségiranyitasi rendszer (MIR)

~ MINGSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokeép, stratégiai célok, mindség célok
Minoségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, miikodtetése

« Szakképzd intézmeény vezetoje (igazgatd) munkajinak értékelése
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Forras: https://ikk.hu/p/minosegiranyitasi-rendszer-mir

1. Az intézmény kiildetése (misszio)

A GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium alapvet6 célja, hogy
a képzéseiben résztvevoket hozzasegitse legaldbb egy elhelyezkedést biztositd szakma,
szakképesités, részszakképesités megszerzésére, hozzdjarulva ezzel a szakember
utanpdtlashoz, a munkaerdpiaci igények kielégitéséhez.

Képzési teriiletlink a mindenkori munkaerdpiacokhoz igazodik Technikum, Szakképz6 iskola,
Szakiskola, Dobbant6, Miihelyiskola, Orientacid dgazataiban és képzéseiben is. (kézikonyv:
intézményiink képzési szerkezete 4. oldal)

Kiildetésének tekinti, hogy életkorukat, egyéni képességeiket figyelembe véve neveljen 6nallo

¢letvitelre, eredményes szocializaciora tarsadalmi integraciojuk megkonnyitése érdekében.

Az 0j készségek koziil a legfontosabbak az informatikai jartassag, az idegennyelv-ismeret, a
8
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miiszaki kultara, a vallalkozasi és tarsadalmi ismeretek, illetve a kompetencia elvarasok mint,
kreativitas, az emberi egylittmikodés-csapatmunka, érzelmi intelligencia, Kritikus

gondolkodas, komplex problémamegoldas, szolgaltatas orientacio, kognitiv rugalmassag.
Célunk a mindség javitasa, a hozzaférhetdség biztositasa és a nyitottsag megteremtése.

Az egyén szamdra az egész ¢leten at tartd tanulas feltételeit ugy kell biztositani, hogy
figyelembe kell venni az orszdg makroszintli kdriilményeit, a demografiai elérejelzéseket, a

gazdasag, a nonprofit szféra, a tarsadalom és az egyén jelenlegi és jovobeli igényeit.

Mindenkori feladatunk, hogy megkeressiik és kiépitsiik azokat a partneri kapcsolatokat,
amelyek a szakmai programunkban lefektetett elveinknek megfelelve a céljaink megvalodsitasat
segitik. A szakképzés szinvonalat, a tarsadalmi elvarasoknak valdé megfelelést részben a dualis
rendszer(, kiilsé vallalkozasok infrastrukturajara épiilé gyakorlati képzéssel, masrészt a sajat

miikddtetésii tanmiihelyek fejlesztésével képes biztositani az intézmény.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyds és a lemorzsolodds csokkentése, az alapkészségek
fejlesztésének tamogatdsa, mindezek érdekében a sériilékeny, hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli tanulok iskolai sikerességének eldsegitése, a befogadd oktatas,

egylittnevelés megteremtése.

Ertékek
e rugalmassag
e piacképes tudast biztositasa
e ¢lethosszig tanulas lehetdségének biztositasa
e gazdalkodo szervezetekkel valo szoros egyiittmiikddés
e demokratizmus
e humanizmus

e oktatok rendszeres szakmai tovabbképzése

2. Az intézmény jovoképe (vizid)
A Gyulai Szakképzési Centrum Harruckern Janos Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
jelenleg oktatott agazatokban megerdsodve, az elkovetkezd 5-10 évben is rugalmasan, gyorsan

képes alkalmazkodni a munkaerdpiac altal folyamatosan valtozé igényekhez azéltal, hogy az
9
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intézményben tanul6 didkokat, felndttképzésben, felndttoktatasban résztvevoket jovoorientalt
kompetencidkkal vértezi fel.

Intézményiink jovéjének nélkiilozhetetlen alapja a szakmailag jol képzett oktatotestiilet, akik
nyitottak, folyamatos megujulasra képesek, innovativitas, korszerli ismeretek iranti tudasvagy
birtokéban egy olyan iskolaban fognak oktatd-nevelé munkat végezni, mely:

e iskolaban mindségiranyitasi rendszert miikodtetnek,

e ahol az iskolai oktatas-nevelési mindsé€gét magas szinten biztositjak a résztvevok és

az érintettek szamara,

o felismerik a segitségre szoruld didkok problémait, és kozdsen csokkentik

hatranyaikat, illetve fejlesztik erdsségeiket,

e az iskola fejlddése érdekében folyamatosan egyiittmiikodnek és dolgoznak a

tanuldlétszam megtartasa €s lehetdség szerinti emelése érdekében,

e az oktatok ismereteiket folyamatosan frissitik, tovabbképzéseken vesznek részt,

hogy mindig a legkorszeriibb tudast adhassak at,
e szakmailag, pedagogiailag ¢s mddszertanilag is felkésziiltek,
e mindennapi munkdjuk soran hasznaljak a digitalizaci6 adta lehetdségeket,

e szoros egylittmlikddés jellemzi a vallalatokkal, 0j véllalati kapcsolatokat épit ki és

erosit meg.

3. Intézményi célrendszer
Intézménylink az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat, a Gyulai
Szakképzési Centrum mindségpolitikajat figyelembe véve stratégiai és mindségi célokat
hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

https://cms.gyulai.szc.edir.hu/uploads/Minpol scan edb815420d.pdf

A szakképzés jelenleg érvényben 1évO eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanécs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzé szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
feln6ttképzés megujitdsdnak kozéptavi szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis
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célok a megyei és helyi munkaerdpiaci stratégiaban jelennek meg.
A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szolo torvény
végrehajtasarol szo16 12/2020. (11.7.) Korméanyrendeletben tiikr6zodnek az eurdpai stratégiai

célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Stratégiai célok

Kelet-Békési térség munkaerdpiaci lehetéségeit figyelembe véve alakitjuk ki a képzési
kinalatot és sokféle rugalmas tanulasi utat biztositunk a képzéseinkben részt vevok szdmara.
(Technikum, Szakképz6 iskola, Szakiskola, Dobbantd, Miihelyiskola, Orientacio,
Kollégium)

A dudlis képzés mikodtetése soran megvaldsitjuk a vallalkozok elvarasainak megfeleld
gyakorlati képzési utakat, melyekben mindenkinek megfelel6 formaban biztositjuk a
lehetdséget a gyakorlati ismeret megszerzésére: lizemlatogatasok, rész idejii gyakorlat, nyari
gyakorlat, tanmiihelyi képzések.

A szakképzés uj, fontos eleme az egyiittmiikodésben, csapatmunkaban vald jartassag
kialakitasa. Ehhez az oktat6éi kozosség nagyfoku egyiittmiikodése sziikséges, melyhez
lehetdséget és megfeleld kereteket biztositunk.

A modern, rugalmas, gyors valtozasra képes, a szakma legljabb vivmanyait ismerd
munkavallalok képzésének érdekében oktatoinkat a dualis képzésben részt vevo partnerekkel
egylttmikodve segitjiik tudasuk és szakmai tapasztalataik fejlesztésében, oktatasok, tizemi
gyakorlatok, tapasztalat-gyiijt6é egytittmiikodések szervezésével. Minden oktatonk részére
lehetdséget biztositunk és tdmogatjuk az Onképzést, szemléletvaltast, az ) megoldasok
hasznalatat és a segitd ismeretek megszerzesét.

Az atalakul6 tarsadalmi — gazdasagi kornyezet erdsddo elvarasa a vallalkozasokhoz valo
rugalmas és gyors alkalmazkodés. Ehhez alapvetd segitséget jelent az informéciok gyors
megszerzésének lehetésége, melyhez kiemelt figyelmet forditunk az informécios rendszer

fejlesztésére és miikodtetésére a mindennapi munkéban.

Az iskolai munka sulypontjai
e FEredményes tanulds segitése, gyakorlatkozpontiisdg ¢s alkalmazhaté tudéas atadasa,
tevékenységkdzpontll tanitasi-tanuldsi gyakorlat megvalositasa, kulcskompetencidk

fejlesztése, differencialt fejlesztés és esélyegyenldség
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e Oktatok szemléletvaltasanak segitése, tanuldk esetében munkavallaloi softskillek

fejlesztése, dudlis partnerek bovitése, felndttek oktatasanak erdsitése
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kamarai garanciavallalas
mellett. (Szk.4.0 10.
beavatkozas)

Stratégiai cél Mindségcél Fejlesztési cél Sikerkritérium (célérték) | Hatarido Indikator
1.1. Torténjen meg a dualis | 1.1.1. Szorosabb A dualis képzésben
képzésben egyiittmiikodd egylittmiikbdés a egylittmiikodod partnerek, 2025
partnerek, vallalkozok partnerekkel, képzési vallalkozok 80 %-nak decerﬁber 10. 16. 27
igényeinek és elvarasainak | igények feltarasa, kozos felkeresése a tanév soran 12 T
megismerése. (Szk.4.0) parbeszéd 1étrejotte. legalabb kétszer. '
1.2. Dualis partnerek A dualis képzésben 2025.
legyenek elégedettek az egylittmikddo partnerek, december
intézménnyel valo vallalkozok egytittmiikodési | 12. 10, 16
egylittmiikodéssel. elégedettsége eléri a 70%-
1. Kiils6 partnerekkel, ot.

dualis partnerekkel 1.3.  Torténjen meg a 1.3.1. Kozos képzési Minden oktatott szakma 2025.

val6 hat¢kony, sikeres | gyakorlati helyekkel programok kialakitésa, képzési programja december

egyittmikodeés. kozosen kialakitott képzési | partnerek bevondsa az (programtanterve) 12. 26
programok intézmény dontéshozatali | egyeztetésre keriil a dualis
(programtantervek) folyamataiba, partnerekkel.
kidolgozasa.
1.4.  Duadlis képzésben 2024/25-6s tanévi cél: 2025.

részt vevo tanulok szakmanként az el6z6 tanév | december
szamanak novelése a l1étszdmanak 10 %-al torténd | 12.
emelkedése. 4
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emelése érdekében.

2.1. Tanévenkénti oktatoi Tanévenkénti 2025.
részvétel tapasztalat-, és partnertalalkozok, szakmai | december
2. Az oktatok részére ismeretbovitd konzultaciok, 12. 99 27
lehetdség biztositasa, | egyiittmiikddésen a dualis (lizemlatogatas) ’
tamogatas nyujtas az | képzohelyekkel. (Szk.4.0 megvalosulédsa legalabb két
onképzésben, 34. beavatkozas) alkalommal.
szemléletvaltasban, az | 2.2. Az oktatok 2.2.1. J6 gyakorlatok Munkakdzosségenként 1 jo | 2025.
1j megoldasok intézményen beliili megosztasa, iskolai gyakorlat/félév megosztasa | december
hasznalataban, a tudasmegosztassal bovitik tudasbank létrehozasa. ¢s tudasbankban rogzitése. 12.
segitd ismeretek szemléletiiket, 0] 25
megszerzésében. megoldasokat, jo
gyakorlatot osztanak meg.
(Szk.4.0)
3.1. A képzési kinalat 3.1.1.Beiskolazas, az A nappali tanuloi 2025.
megismertetése az iskolank vonzobba tétele jogviszonnyal rendelkezd december
3. Az oktatotestiilet az | intézmény tanulok szamanak novelése | 12. 19
iskola fejlédése vonzaskorzetében 1évo 10 %-al, a 2025/26-0s )
érdekében altalanos iskolakkal. tanévben 2 technikus
egyuttmﬁkodlk a (SZk4O 13. beavatkozés) osztély inditasa.
tanuldlétszam 3.2. A kozosségi Az eldzd tanévhez képest
megtartdsa és médiaban valo rendszeres 5%-al novekedjen a
lehetéség szerinti megjelenés elérése. (Szk.4.0 kozosségi médiaban vald
13. beavatkozas) megjelenés. 8, 13, 14,
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mindségiranyitasi rendszere

4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi

feltételei

A vezetés szerepe

A hatékony mindségiranyitasi rendszer mitkodésének elengedhetetlen feltétele a vezetdi

elkotelezettség €s tamogatas megléte. A mindségiranyitasi rendszer mikodtetése vezetdi

eszkoz, célja a mindség fejlesztése.

Az intézmény igazgatojanak feladatai

szervezeti keretek biztositasa

oktatoi értékelés mitkddtetése az intézményi célok teljestilése érdekében

mindségiranyitasi csoport miikodtetése

fejlesztések teamekben torténd megvalositasa

munkatarsak megbizéasa

képzéseken valo részvétel tdimogatasa

infrastruktura biztositasa

Személyi feltételek

Intézményi mindség-iranyitasi csoport (MICS)

csoport létszama — 5 {6

tagjai:
>

A\

1f6 Jogi szakokleves diplomas &polo, Okleveles apolo, Okleveles
egészségligyi tanar, Szakvizsgazott pedagogus, kdzoktatasi vezetd

1f6  Okleveles egészségiigyr tanar, Szakvizsgazott pedagogus
egészségfejlesztd mentalhigiénikus szakteriileten, Tanfelligyeleti és
pedagogusmindsitési elemzd-szakértd, szakvizsgazott pedagdgus

116 Torténelem szakos tanar, Szakvizsgdzott pedagogus, kdzoktatasi vezetd
16 Angol szakos nyelvtanar, Magyar-orosz szakos altalanos iskolai tanar
1f6  Szakvizsgazott pedagdégus mentorpedagdégus  szakteriileten,
Szakvizsgazott pedagogus taniigyigazgatds ¢és  mindségbiztositas

szakteriileten, Német nyelv és irodalom szakos bolcsé€sz €s tanar, Okleveles
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kozgazdasz, Sportmenedzser

e tagjainak felvétele egyéni jelentkezés alapjan, intézményvezetoi felkérés, dontés
szerint

e tagjai feladataikat 6rakedvezménnyel - MICS vezet6 heti 2 6ra, MICS tagok heti
l6ra - vagy tobbletfeladatként latjak el a tantargyfelosztas fliggvényében

e  Onértékeléskor a MICS munkajaban részt vesznek az intézmény vezetoi

Feladatai:

e munkatervek elkészitése

e MIR indikatorok éves gytiijtésének dsszehangolasa

e partneri eclégedettségmérések megszervezése, adatok Osszegzése, értékelés
elokészitése a vezetdség részére

e oktatodi értékeléshez tanuldi kérddives felmérés megszervezése, lebonyolitasa

o Onértékelési feladatok szervezése, lebonyolitasa

e Onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa

Fejleszto csoport (FCS), Onértékelé csoport (OCS), Folyamatszabalyozé csoport
(FSZCS):

e afejlesztend? teriilet ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkez6 vezetok
¢s munkatarsak korébdl az igazgatok eldterjesztése és a foigazgatd jovahagyasa
alapjan jon létre a csoport

e acsoport munkajat tobbletfeladatként finanszirozza a munkaltato

Feladatai:
e munkatervek elkészitése
o fejlesztendod teriiletek feltaro jellegli elemzése
o fejlesztési célok meghatarozasa mérhetd indikatorokkal

e az oktatotestiilet altali jovahagyas utan cselekvési terv készitése

Intézményi Mindség-iranyitasi csoport (MICS), Fejleszté csoport (FCS), Onértékeld
csoport (OCS), Folyamatszabalyozo csoport (FSZCS) tagjainak feladatai meghatérozasra

keriilnek a munkakori leirasban is.

Munkatarsak minéségiranyitasi feladatai
17
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A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az onértékelés
szervezési feladatait, de minden intézményi munkatdrsnak ~ van feladata a
mindségfejlesztési munkaban.

o részvétel az onértékelésben

e adatgylijtés és adatszolgaltatas

e partneri mérésekben vald kozremiikodés,

o ¢rtekelési feladatok

o részvétel a dontésekben, célok meghatarozasaban, folyamatszabalyozast végzo

csoportokban, a fejlesztéseket kidolgoz6  csoportokban, fejlesztések

megvaldsitasdban

Infrastruktura, targyi feltételek
A Mindség Iranyitasi Csoport tagjai (MICS) kiilon helységben, - tandri szoba melletti
iroda - végzik feladataikat.
Rendelkezésre all:
e informatikai eszk6z6k — szamitogép, laptop, nyomtato, projektor
e tar6lo rendszer

e targyald asztal és székek

A Minéségiranyitasi Rendszer személyi és szervezeti hatalya

A Minéségiranyitasi Rendszer személyi és szervezeti hatalya Kiterjed az intézmény
valamennyi szervezeti egységére, a Gyulai Szakképzési Centrummal munkaviszonyban
allo6 minden oktatéra és dolgozoéra, valamennyi az intézménnyel tanul6i jogviszonyban
1évo tanuldra, feln6ttképzési jogviszonyban 1€vo képzésben résztvevore, tovabba egyéb
jogviszonyban all6 foglalkoztatottjara.

A Mindségiranyitasi Rendszer a dudlis partnereinkre is kiterjed pl. a kozds képzési

program kialakitdsa, k6zds tanuldi értékelés.

A MIR elfogadasa, feliilvizsgalata, modositasa
Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaért, rendszeres feliilvizsgalataért,
sziikségszerl aktualizalasaért, modositasaért, nyilvanossa tételéért az igazgato felel.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszerr6l az oktatoi testiilet véleményt nyilvanit
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oktatotestiileti értekezlet keretében. A kézikdonyv modositasa a vélemények ¢€s javaslatok
figyelembevételével torténik a lehetdségeknek megfelelden.

A Mindségiranyitasi kézikonyv feliilvizsgélatat, sziikséges modositasat legalabb évente
el kell végezni, egyébként jogszabalyvaltozas, a fenntartd, kozépiranyitd szerv jelzése,
szakmai elvarasoknak valo megfelelés érdekében sziikség szerint.

Az intézmény Mindségiranyitdsi  kézikonyvének a  modositasat  barmely
Mindségiranyitdsi Rendszer személyi és szervezeti hatdlya ala tartozd6 személy,
munkavallal6 is kezdeményezheti.

A modositas hatéarideje: a lehetd legrovidebb idd, maximum 30 nap.

A Mindségiranyitasi kézikonyv valtozésa esetén 0j verzidoszammal ellatott (boriton
lathat6) elektronikus és kinyomtatott példany — alairashoz - késziil.

A valtozésokrol az érintetteket, az intézmény relevans partnereit, - kiemelten a dudlis
partnereket - értesiteni kell 14 napon beliil elektronikus formaban. A minéségpolitikat
az intézmény aktualis relevans partnereivel meg kell ismertetni.

A Mindségiranyitasi kézikonyv egy kinyomtatott példanya elhelyezésre keriil az
igazgatoi titkarsagon, illetve az iskolai tuddsmegosztas mappaban. valamint intézmény
honlapjan.

Az intézményi mindéségiranyitasi rendszert a Gyulai Szakképzési Centrum véleményezi
¢és hagyja jova.

Modositas esetén Mindségiranyitasi kézikonyvet az intézmény igazgatoja elektronikusan
megkiildi a Szakképzési Centrumnak. Egyetértés esetén a Szakképzési Centrum 30

napon beliil jovéhagyja.

Az oktaték értékelési rendszere
1. Az oktatoi értékelési rendszer célja

A szakképzd intézmények szakmai fejloddésének tdmogatdsa. Az oktatdsi-nevelési-
képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvardsok alapjan torténd értékelése annak
érdekében, hogy az intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculata bemutathat6 legyen,
erdsddjon a tanulokdzpontl oktatas-, nevelés-képzés és a mindségi pedagogiai-szakmai
munka, tovabba javuljon a mindehhez val6 egyenld hozzaférés. Hosszl tavon erdsddjon
az oktatok és az intézmények korében a pedagogiai értékek bemutatasa, a jogyakorlatok
elterjesztése €s egy egységesen jO szakmai szinvonali, gyakorlatorientalt szakképzés

biztositasa.
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2. Az oktatoi, vezetoi értékelés altalanos szabalyai

e A kiadott moddszertani ajanlas alapjan az oktatok ¢és vezetOk értékelésének
eljarasrendje és az értékelési szempontsor centrum szinten egységes elvek szerint
keriil meghatarozasra.

e Az eljarasrend és értékelési szempontsor javaslatot a centrum vezetése dolgozza
ki az intézményvezetOk bevonasaval, melyet az oktatotestiiletek véleményeznek
és kiegészitést kezdeményeznek a helyi specialitdsoknak megfeleléen

o Az értékelési szempontsor sulyszorzéinak meghatarozasakor figyelembe kell
venni a centrum és az intézmények célrendszerét

o Az eljarasrend és értékelési szempontsor a MIR elfogadasaval és jovahagyasaval
valik véglegessé

e Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi
hataskor, avezetd feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés
eredményére timaszkodik az oktatok bérmegallapitasanal, egyéb differencialt
juttatasok, kedvezmények megadasanal, ) feladatokkal torténé megbizasnal.
Ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a féigazgatd dont a kancellar
egyetértésével.

e Az intézményi vezetokre vonatkozd szempontrendszert a 10-11. sz. mellékletek
tartalmazzadk. Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelését az
igazgato végzi. Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén
a féigazgato (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi. Az
értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval. A munkakor
értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a
vezetOi tapasztalatot, illetve a vezet6i munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a
munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezet6i szerep. Igazgatd értékelése
esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az
el6zd értékelés, intézményi és intézményvezetdi oOnértékelés és a kérddives
felmérések eredményeit.

3. Az oktatok értékelésének modszerei, eszkozei:
Az értékelés sordn hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A

dokumentumelemzés ¢és a megfigyelés szempontjainak, illetve a  kérddivek
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kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok
vizsgalatahoz elegendd informéciot szolgaltassanak.
Dokumentumelemzés
Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek,
tanuldi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek,
oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuloi produktumok (fiizetek, dolgozatok,
projektmunkak).
A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson,
illetve az igazgatd meggy6zodjék arrdl, hogy az oktatdé munkajat elére tervezetten, a
tantervi szabalyozé dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirasainak,
az intézmény sajatossagainak, Szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célokkal Gsszhangban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport
jellegzetességeinek 6sszehangolasaval tudatosan végzi.
A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjai a kovetkezok:
o KRETA napl6
» Pedagogiai  eredményesség.  pedagogiai  folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmtiek, targyilagosak, fejleszt6 hatastiak.
> Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.
> A dualis képzohellyel egylittmiikodve alakitja ki értékelési gyakorlatat.
e Munkatervek és beszamolok (vezeték, munkakozdosség vezetok esetében)
> Pedagogiai eredményesség.
» Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.
» Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovetheté az 6sszhang az intézményi célokkal.
» Egyiittm{ikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitdsaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

» Részt vesz tudasmegosztasban.
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Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
Aktiv pélyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nalld gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi ésa vallalkozoéi kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-bels6é szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi

karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

»  Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

» A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

»  Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpont, tanuldsi eredmény alapu
modszereketalkalmaz.

>  Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

»  Atanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
ésmunkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

» A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

»  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti adigitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

> Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

»  Tervezésében ¢épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyenszerzett ismeretekre, tapasztalatokra. Pedagdgiai munkéjaban
€pit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

»  Témogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva
a munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett
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ora-/foglalkozaslatogatas. A kapott informacidok Osszegzése adhat képet arrol, hogyan
valositja meg tanitasi 6rajan az oktat6 az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e
a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport
adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, €s hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az
oktatd tervezOmunkajaval.A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is,
hogy megvalosul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi
Onallosag tamogatasa, megfeleld-e a motivalas, a tanulés korszerti értelmezése, a korszerti
pedagodgiai technikdk alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason
tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvalosulasat mutatjak meg, hanem
a tanuldi magatartas és reakcid kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagalasat,
etikus viselkedését, szakmai ratermettségét is.
A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocialis tanuldsban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanuldi
oOtletek felhasznalasa, szakmai egyiittmiitkodés €s innovacio) is térjen Ki.
e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovet6 értékeld megbeszélés szempontjai
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
> A korszer( ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
> Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény alapt
modszereketalkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
> A tanulok, tanuldcsoportok  egyéni sziikségletéhez  illeszkedd

modszereket ésmunkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

> A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
> Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.
> Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat

dokumentumaiban nyomon kovethetdé az Osszhang az intézményi
célokkal.

> Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

> Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

> Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
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képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
> A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 6sszegz6
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszté hatastiak. A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6
értékelést alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
> Ellenbrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak ¢és

feladatainak kijelolésében.

> Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehetdségekre.
> Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat

részévé teszi a tanulok otleteit, onallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva
a munkavallaloi ésa vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.
Kérdoiv
Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és javasolt vizsgalati Szempontjaik
a kovetkezok:
e tanuldi vélemény
> Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
> Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
> Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis
képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
> A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 6sszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszté hatdsuak.
> A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.
> Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
> A dudlis képzdhellyel egyiittmiikddve alakitja értékelési gyakorlatat.

4. Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok
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Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzé intézmény minden oktatéi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejlesztd
pedagogus, gyogypedagdgus, kollégiumi oktato, egyéb).
A munkaviszonyban allé oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az ujonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1év6 kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben
az 1-3 értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre
vonatkozo alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.
Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd
intézmény vezetdjével.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (lasd az értékelési tablazatot 12. szamu
melléklet):
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatdo szakmai kompetenciainak
teljesitményértékelése.
Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Gsszes
teriilettelés azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az
értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd
teljesitményét, kompetencidit. Nem minden oktatdoi munkakorben relevans minden
szempont, ezekt6l a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A
magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzo intézményi értelmezését.
e Az oktatoi értékelési szempontrendszer, stlyszorzok 12. szami mellékletben
talalhato.
e Az intézményi vezetokre vonatkozé értékelési szempontrendszert, a sulyszorzokat a
13-14. szamt melléklet tartalmazza
e Az intézményi vezetdk értékelésére vonatkozd partneri mérés sablonja 6-7. szdmu
mellékletben talalhato.
e Az oktatok értékelésére vonatkozo partneri mérés sablonja (kdzismeret, szakmai és
kollégiumi) 17. szamu mellékletben talalhato.
e Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi és intézményi vezetdi €rtékelés

eredményérdl (15-16 szamt melléklet)
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e Mintadokumentumok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a

latogatastkovetd értékeld megbeszéléshez (18. szamu melléklet)
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5. Az oktatoi értékelés folyamata
Az értékelési folyamat leirasa javaslat, amelytdl azintézményi sajatossagokat figyelembe véve

az egyes intézmények eltérhetnek, a Szakképzési Centrum vezetésének tajékoztatasa mellett és

egyetértésével.
Lépés Input Output Felelos Moédszer
Szakképzési centrum
(EmlEve) Téjdkoziatd |
intézményvezetoi Foigazgato | Ertekezlet
NP . anyag
szintli t4jékoztatasa,
koz0s értelmezése
Szakképzd
intézményi loazoatd
tajékoztatas, kozos 8328
értelmezés
Az értékeléshez MICS. e
et . , Kifejtve az
Adatgylijtés sziikséges Igazgato, 1 pontban
adatok Mk. vezetok P
Az oktatok értékelése
itemtervének Utemterv Igazgato
elkészitése
Oktatoi
értékeldlap, Igazgatd és
- melyben az
Oktatoi értékelés értékeléshez . , TIRY
. o meghatarozzak | értékelésbe
elvégzése sziikséges w o
az erésségeket, bevont
adatok . ,, .
fejlesztendd vezetok
teriileteket
Oktatoi értekelés Oktatoi Jova ’a}gyott .
szupervizidja értekeldlap S |gazgato
értékeldlap
E teté ktatoi | ., STERY
_BYeZIeTes az OKidtol Jovahagyott - Ertékelésbe
értékelés iy Alairt
e an oktatoi Y bevont
eredményérdl az ertékeldla értékeldlap verzetd
érintett oktatokkal .
Olkgii6 et Cselekvesi [RRCERE , 30 napon
cselekvési tervek Oktato M
foros terv sablon tervek beliil
készitése
Cselekvési tervek ,
S, ; Igazgato
jovahagyasa
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Lépés Input Output Felelos Moédszer
10. Cselekvres’l :[ervek Oktaté
megvalodsitasa

Cselekvési tervek

11. | megvaldsulasanak Vezetok
értekelése
1. pont:

A KRETA naplé alapjan félévente/évente az értékeléssel megbizott vezetd altal gyiijtendd

adatok:

az oktato altal tanitott tantargyak szédma,

e az oktatott tanulok szama,

¢ a helyettesitések szama a tanévben,

o cllatott egyéb feladatok,

e az oktatd altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktato altal adott dicséretek és fegyelmezd intézkedések szama,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,

e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

e az oktatd tandrain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

o az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa.
Célszerii az oktatd altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek, egyéni
fejlesztési tervek) gytjtése.
A munkakdzosségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek
ésbeszamolok alapjan gytijthetdk a kovetkezd informaciok:

o kozponti mérések eredménye,

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

o szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,

e vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,

¢ belso tananyagfejlesztés,

e bels6 tudasmegosztas,

e szakmai rendezvényeken valo részvétel,
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o tovabbképzéseken valo részvétel,

o kozOsségépités,

e rendezvények szervezése,

¢ rendezvényeken vald részvétel,

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

e részvétel szakmai szervezetek munkajaban.
Célszerii az ellendrzési terv alapjan megvalosult oralatogatasok oraterveinek (amennyiben
késziilt ilyen dokumentum), a latogatast koveté értékeld megbeszélésrél —késziilt
feljegyzéseknek a gytjtése. Fontos feladat, hogy az oratervek -elkészitésének és a
megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek legyenek.
A kérddives felmérés ilitemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuléi vélemény
gyljtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés idOpontjaban rendelkezésre alljanak a

kérd6iv alapjan mérhet6 adatok.

6. Az oktaték és az igazgatok értékelések iitemezése: 1. onértékelési ciklus

Feladat Hataridé Felelds Modszer,
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan az értékelés 2022. majus 10. | féigazgato, Dokumentum-
igazgatok

szempontjainak értelmezése, 6sszehangolasa elemzés
Ko6z06s eljarasrend kialakitasa

Bels6 hatariddk kijelolése

1. Célja 2022. majus 20. | igazgato,

Az intézmény vezetOsége meghatarozott MICS vezeto
idészakonként  értékelje a  munkatarsak

(pedagogusok, vezetok) munkajat

(teljesitményét), a teljesitményértékelés

eredménye alapjan, az intézmény mindségcéljait
figyelembe véve, az egyén szamara fejlesztési
javaslatot hatarozzon meg az intézmény, illetve
az egyén munkdjanak javitasa érdekében
intézkedéseket tegyen. A  pedagodgusok
teljesitményértékelése figyelembe veszi az
érintett tanuldk nevelése, oktatasa soran elért
eredményeket,  kiilondsen az  orszagos
kompetencia alapt mérések eredményeit.

A teljesitményértékelés alapja a pedagogusok €s
vezetok mindsitésének.

Kozvetlen célok:
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e a pedagogusok teljesitményének egységes
kritériumok szerinti megitélése, ezaltal a
munkaltatéi  dontések  megalapozottsaganak
novelése,

e a dolgozd kapjon olyan atfogd értékelést
munkdjarol (visszajelzést erésségeirdl,

fejlesztendé teriileteir6l), amely alapja és
Osztonzdje lesz tovabbi fejlodésének, fejleszti
Onismeretét, onértékelését,

e a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek,
kompetenciak fejlesztési iranyainak kijeldlése,
az egyéni teljesitmény nyomon kdvetése,

e a munkatarsak céliranyos tovabbképzésének,
karrierfejlesztésének, az intézmény vezetdi
utanpotlasanak segitése.

Kozvetett célok:

e segitse eld az intézmény mindségcéljainak
hatékonyabb megvaldsulasat, a napi gyakorlat és
az intézményi célok kozelitését,

e a partnerek (tanulok ¢és sziilok, fenntartd)
elégedettségének fokozasa,

e a teljesitményorientalt szervezeti és vezetési
kultira  megerdsitése, a szervezet altal
megfogalmazott értékek elfogadtatisa és
fejlesztése,

e az emberi erdforrds optimdlis felhasznalésa,
illetve fejlesztése annak érdekében, hogy
novekedjék az alkalmazottak teljesitménye.

Ertékelés végrehajtisa 2022. szeptember | igazgato, centrum altal
. , e 1-2023. majus | vezetok Osszeallitott
19. szamu melléklet alapjan torténik. 31 MICS elektronikus
Az értékelés gyakorisaga: kérd6iv

A munkatarsak értékelését az intézmény a
mellékletben adott szempontok, és indikéatorok
figyelembe vételével 3 évente végzi. Egy
értékelési ciklus 3 évig tart. Az adatgyiijtés a
harom év alatt folyamatosan torténik.

A KRETA adatok tanévenkénti letoltése
sziikséges.

Az értékelést minden pedagodgus esetében az
igazgato, igazgato helyettesek, munkakdzosseég
vezetdk, ill. a tanitott tanulok végzik. Minden
értékelt onértékelést is végez. A vezetd ¢és a
munkakozosség vezetd az  Oralatogatdsok
alkalmaval ,,Ora-/foglalkozaslatogatas
megfigyelési naplo”-t is kitolt, melyet az értékelés
soran felhasznal véleményének kialakitasakor.
Az értékeld vezetd az ,,Feljegyzés a latogatast
kovetd értékeld megbeszélésrél” dokumentumon
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értekeli a pedagogus feladatainak elvégzését a
18. szamu melléklet figyelembevételével.

Egyeztetés az oktatokkal

2023. junius 1-
24.

Oktatoi cselekvési terv készitése

2023. szeptember
30.

Cselekvési terv végrehajtasa

Kovetkezo
ciklusban (2023-
2026)

Cselekvési terv értékelése, felilvizsgalata

2026. aprilis 30.

lgazgatok értékelésének elokészitése
Kérddivezés (tanulok elégedettségmérése az
igazgat6, mint oktatd munkdjarol, oktatok
elégedettségmérése az igazgatd értékeléséhez)
Az igazgatok pontozasos értékelése az értékelési
sablonnak megfelelden torténik.
A foigazgato részeérdl egyeztetés elokészitése —
erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa

2023. aprilis 30.

MICS
féigazgatoval
egyeztetve

elektronikus
kérd6iv
értékelési
sablon

Egyeztetés az igazgatokkal

2023. junius 1-
24,

Igazgatoéi cselekvési terv készitése

2023. szeptember
30.

Cselekvési terv végrehajtasa

Kovetkezo
ciklusban (2023-
2026)

Cselekvési terv értékelése, feliilvizsgalata

2026. aprilis 30.
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mindségiranyitasi rendszere

I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer
e Az indikatorok gyljtésének, felhasznaldsanak szervezeti keretei

» tanévenkénti folyamatos adatgyiijtés

> felelds kijelolésénél figyelembe kell venni a hozzaférési jogosultsagot

» a gyujtott indikatorokat az igazgatd, MICS vezet6 szamara kell emailen és/vagy papir
alapon megkiildeni, hozzaférhetévé tenni,

» az indikatorok tartds tarolasa a MICS iroda szamitogépén ¢és az igazgatodi laptopon
torténik

> Fejlesztd csoport (FCS), Onértékeld csoport (OCS) Folyamatszabalyozé csoport
(FSZCS) tagjai szamara az eseti feladatvégzésiikhoz sziikséges mértékli hozzaférést
az igazgatd vagy a MICS vezet6 biztositja elektronikus és/vagy papir alapti
adatszolgaltatassal

» a gyujtott indikatorokat a Gyulai Szakképzési Centrum adatvédelmi szabalyzataban

foglaltaknak megfelelden kell kezelni, tarolni

A Kkotelezo és az egyedi intézményi indikatorok:

Az indikator

e . . e ar o r s A szakképzési vesr 2z o £
Sor- Kotelezoen mérendd intézményi lslf dikéetl()) ieSI gyujteseert es

SZam szakképzési indikatorok megnevezése . . elemzéséért

részletezettsége z
felelos
1re s , e e intézménytipusonként
Tanul6létszam (oktober 1., félév és junius 1,n , ’ ek ;

1. 15) ( J agazatonként, Kr1zsa’n Attila,
' szakmanként Csomos Ibolya

A szakképzd intézmény 9. évfolyamara
2. jelentkezOk és a juniusban beiratkozdk
szama €s aranya

intézménytipusonként,

agazatonként Csomos Ibolya

A szakképzd intézményben egy oktatora feladatellatasi helyen-

3. | jutd tanuldi jogviszonyu szakképzs keént szamitott oktatolét- Saitz Aniké
intézményi tanulok szdma szam alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési Y ,
z bz mtezmeny ZaxKepz intézménytipusonként,
4 munkaszerzddéssel rendelkezdk aranya a Avazatonkent Hudékné Dinva Ed:
' sikeres agazati alapvizsgat tett tanulok szgakménként’ udakne Dinya Edit
1étszamahoz viszonyitva.
A szakmai oktatésban feln6ttképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az .
5. 108 Y Y Uhrin Nora

intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz
Viszonyitva
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Az indikator

. ,, . PR A szakképzési pez 2z . 7
Sor- Kotelezoen mérendd intézményi isn?liké tl())r gyujtéséért és
szam szakképzési indikatorok megnevezése . . elemzéséért
részletezettsége ,,
felelds
: o AT Anved Jimoh Marta, Perei
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei Gaborn
7. NSZFH mérések eredményei Jimoh Marta, Perei
Gaborné
Az iskola tehetséggondozédsanak nemzetkdzi, orszagos, o ) i
g eredményeként elért szakmai, kozismereti, | regionlis, megyei és Krizsan S(t,)trl?ll& Uhrin
' kulturalis és sporteredmények telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato OF munkakc:zosseg
vezeto
A végzett tanuldk és a munkaadok
10. | elégedettsége a megszerzett képességekkel Uhrin Néra
/kompetenciakkal
érettségi vizsga, dgazati o ] )
11. | Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai Krizsan Aftlla, Uhrin
vizsga Nora
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok
12. | aranya, az Gsszes, adott vizsgaidGszakban sszesen, szakmanként Uhrin Nora
vizsgazok szamahoz viszonyitva
s o Czeglédiné
13 o Intezmeny, 1ntézmenyl Sza agn os Anita
) Intézményl elismerések Csoport SZlnten pp
. , ., . Czeglédiné Szappanos
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai & Ani pp
. , nita
rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd Krizsan Attila
sziilo, oktato, tanulo,
16. |Elégedettségmérés eredményei dualis képzohely, Hudakné Dinya Edit
munkaerdpiac
fegyelmi esetek,
17. |Intézményi neveltségi mutatdok igazolatlan mulasztasok Krizsan Attila
szama, dicséretek
Hatra helyzetli tanulok aranya a teljes ,
18. atranyos helyzet k . y ) Csomos Ibolya
tanuloi 1étszdmhoz viszonyitva
Sajatos nevelési igényll tanulok aranya a .
19. J velest igenyul tan rany Csomos Ibolya
teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva
D 5 programban 16k ara .
20. obbant6 programban tanulok aranya a Csomés Tbolya

teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
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A szakképzési AL S

Sor- Kotelezoen mérendé intézményi . e, gylijtéséért és

szam szakképzési indikatorok megnevezése . mdlkator, elemzéséért

részletezettsége ,,
felelds
Miihelyiskoldban részszakmat szerzok

21. | aranya a képzésben résztvevok Szatmari Gyula
Osszlétszamahoz viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevo Saitz Aniko,

22. | oktatok aranya és a tovabbképzésbe Czeglédiné Szappanos
fektetett Osszeg Anita
Szakért6i, szaktandcsadodi, vizsgaztatdi Saitz Aniké

23 tevékenységet folytatd oktatok aranya a Creoléding S ’

: . . , s glédiné Szappanos
te_ljes oktatéi  testiilet  1étszdmahoz Anita
VISZOnyitva

24 A szakképz6 intézmény nyertes Czeglédiné Szappanos

" | palyazatainak szama és az elnyert dsszegek Anita

A szakképzési AT SIS

Sor- Egyedi intézményi szakképzési indikator gylijtéséért és

szam indikatorok megnevezése . - elemzéséért

részletezettsége "
felelos
Intézményi szerver-tudasmegosztas: fajlok, | .. , ,

25. dokumentumok szdma, jo gyakorlatok ossze,suvre ©s Barta'Tét_h
szama, oktatonkénti megoszlasa Oktatonkeént Annamaria
Oktatott szakmak szama, a Szakmai
képzési programok szama o, , :

26 (programterveinek szama) a gyakorlati {ntezrf[lenlzl‘flfiusonkent, Csom‘os Ibrolya

' helyekkel kozosen kialakitott szakmai agalfa (’)nk?n ’ Uhrin Noéra
képzési programok (programtervek) szama | SZ3<Man ent Hudékné Dinya Edit
¢s aranya
A duadlis partnerekkel torténd Czeglédiné Szappanos

27. | tapasztalatgyiijté egyiittmiikodések szama, Anita
megnevezese Hudakné Dinya Edit

28.

e Az intézmény altal meghatarozott indikatorok értelmezési és szamitasi itmutatoja az 1.

szamu mellékletben keriil bemutatasra.
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Partneri igény- és elégedettségmérések

Partneri kor

» Relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz kapcsoloddan
kiemelt jelentéségiiek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,
elégedettségilik meghataroz6 az intézmény szdmara, tovabba az intézmény eredményes,
hatékony miikddéséhez elengedhetetlen a jo partneri egyiittmiikodés.

» Mérend6 partnerek azt a kort jelentik, akik/amelyek elvardsa ¢és elégedettsége
kulcsfontossagi az intézmény miikodésében, céljainak elérésében, ezért feltétleniil
sziikséges a mérésekbe vald bevonasuk.

Aktudlis partnerlista az intézmény honlapjan megtaldlhat6:

https://www.harruckern.hu/kozerdeku#Min%C5%915%C3%A9dir%C3%Alny%C3%A

Dt%C3%A1si%20Rendszer%20(MIR)

A partneri mérések elvégzésének szabalyai, szervezeti keretei:

> Onértékelési ciklusonként legaldbb egy mérést kell végezni.

> A kérdéivek feldolgozasa soran elektronikus adatrogzitdthasznalunk, amely tobb éven
keresztiil is biztositja az adatok dsszehasonlithato feldolgozasat. Egy ilyen folyamatos
elektronikus tarolas lehetdvé teszi a jovOben, hogy adatokat iddsorosan vagy
tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek 6sszehasonlitasok,
tematikus Osszesitések és elemzések elvégzésére.

» Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok szamszeri Osszesitését, a
valaszlehetdségek kozotti megoszlast, az tgynevezett alapmegoszlast, a valaszok
atlagértékét kérdésenként és Gsszességeben is.

> A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat.

» A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt

vevo partnereket.
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e Partneri mérések iitemezése:

GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Feladat Hataridé Felelés Modszer,
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan a hataridok kijelolése | 2024. igazgato
szeptember 1

Az igény- elégedettség mérés megtervezeése- litemezés, | 2024. igazgato, megbeszélés
felel6s szeptember 1 MICS vezeto -
Igény- elégedettségmérés iitemezése: 2024. igazgato, eljarasrend
A problémak feltarasara 60 nap all rendelkezésre. szeptember 1- | vezeték szerint
20. sz. melléklet szerint. 2025. februar MICS

28.
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A kotelez6 partneri mérések korének felsorolasa, a minta és az érvényesség meghatarozasa

e Mintavételi
Mérési £z - - - -
i Felhasznalasi Mérés eljaras Mérés Felelos, méreést :
Partner modszer, . ., . . i ; .. ; Melléklet
eszkisz teriilet gyakorisaga | (milyen korben, | eredményessége | végzo személy
milyen mintan)

Oktato 1 elektronikus, intézményi évente - Az intézményben 90% mérési- 5. szamu
google onértékelés marcius foglalkoztatott értékelési melléklet
kérdoiv oktatok, felelos

teljeskoria 100%
minta

Oktato6 2 elektronikus, intézményve- évente- Az intézményben 90% meérési- 11. szamu
google zet6i Onérté- marcius foglalkoztatott értékelési melléklet
kérdoiv kelés oktatok, felelos

teljeskoria 100%
minta

Tanulo 1 elektronikus, intézményi évente - Az intézménnyel 70% mérési- 3. sz. melléklet
google onértékelés marcius tanuloi jogvi- értékelési
kérddiv szonyban all6 felelds

tanulok,
teljeskort 100%
minta
Tanul6 2 elektronikus, oktatoi érté- évente - Az adott oktato 80 % mérési- 17. sz. melléklet
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google kelés marcius altal oktatott, az értékelési
kérd6iv intézménnyel felelGs
tanuloi
jogviszonyban
all6 tanulok,
teljeskorti 100%
minta
Sziil6 elektronikus, intézményi évente - Reprezentativ 60 % mérési- 4. sz. melléklet
google onértékelés marcius felmérés, minden értékelési
kérdoiv agazatot, felelos
¢vfolyamot
lefedé 20%-0s
minta- vétellel.
Dualis elektronikus, intézményi és évente - Reprezentativ 70 % mérési- 6. sz. melléklet
képzbhely google intézményve- marcius felmérés, minden értékelési
kérdoiv zetdi Onérté- agazatot lefedd felelds
kelés legalabb 50%-0s
mintavétellel.
Végzetteket | elektronikus, intézményi és évente - Reprezentativ 60 % meérési- 7. sz. melléklet
foglalkozto- google intézményve- marcius felmérés, minden értekelési
gaz- kérdoiv zetdi Onérté- agazatot le- fed felelds
dalkodo kelés legalabb 20%-0s
szervezet minta- vétellel.
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IV. Intézményi folyamatmodell

1. Intézményi folyamatok

1.1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés (Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép, szakmai
program, képzési program, képzési egylittmikodési rendszer) kialakitasanak, mérésének
¢s feliilvizsgalatanak folyamata.)

v2. | Tanévi tervezés (Tanévi célok kijeldlése, a tanévi miikodés megtervezése, az éves
munkaterv elkészitésének, az intézményi milikodés rendjének biztositasa, a
dokumentacios és adminisztraciés rend kialakitasa. Tantargyfelosztas, oOrarend
készitése.)

Emberi erdforrdasok menedzselése (kivalasztdsi és betanitdsi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V3.

(Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelem-
bevételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a Ki-
valasztas folyamatanak amegtervezése.

A betanitas soran a kozos intézményi értékrend, a szervezeti kultura elemeinek ¢és a
biztonsagos munkavégzés szabalyainak az atadasa.

A tovabbképzési rendszer miikodtetésében a szakképzés tartalmi és moddszertani
kovetelményeinek érvényesitése, a gazdasdgi szereplok és a dudlis partneri kor
tovabbképzési lehetdségeinek alkalmazasa.

A Dbels0 tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet milkodtetési feltételeinek
szabalyozasa.)

V4. | Intézményi onértékelés

Az intézmény munkdjanak értékelése a meghatarozott szempontok alapjan; az
intézményi Onértékelés gyakorisaganak, modszereinek és az értékelési eredmények
felhasznalasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves €s naptari éves indikatorok, partneri mérések)
miikddtetése, amely illeszkedik az intézményi célrendszerhez és az ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mérési rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az onértékelés lépéseinek, feladatainak, szervezeti kereteinek, iitemezésének meg-
tervezeése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés és a beavatkozas szabalyainak és az ehhez
kapcsolodo hataskori feladatoknak a megtervezése.)

1.2. Szakmai-képzési folyamat-teriilet

SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
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SZK | Szakmai-képzési tervezés

1 (A képzési program tervezése az agazati ¢és szakiranyl oktatas idészakaban, a dualis
képzohellyel k6zos képzési program kialakitasa. A képzési egyiittmiikodés tervezése a
dualis képzohelyekkel, az dgazati képzokodzponttal.
A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfelelden az dgazati alapoktatas €s a szakirany
oktatas infrastrukturalis és humanerdforras tervezése.
A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyu oktatas soran a dualis
képzohelyekkel vald egyiittmiikodés kereteiben.)

SZK | Pdlyaorientdcio, beiskolazds

2.1 | (Az intézmény beiskoldzasi folyamatdnak, ezen beliil az intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek, a papiralapd, illetve online kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a szakmai bemutatok, nyilt napok, sajto-megjelenések,
szakmai versenyek szervezésének, a felndttek oktatasa ligyfélszolgalati tevékenységének
a szabalyozasa.

SZK | Tanuléi felvétel

2.2 A beiskoléazasi eljarasjogszabaly szerinti megvalodsitasi folyamatanak, szervezeti
kereteinek, idétervének, adminisztracios feladatainak a meghatarozasa.

SZK | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

3. (Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozd szervezeti, szakmai keretek kialakitdsa, az
ezekkel kapcsolatos kovetelmények megfogalmazasa az egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok kozosségére, a szakmai munkakozosségek egyiittmikodésére, a
szakképzésben egyiittmiikod oOktatokra, a tantermi oktatasban résztvevd kozismereti
oktatokra, a szakmai oktatokra, a belsé és kiilsé gyakorlohelyek oktatoira és akollégiumi
oktatdkra, mds intézmények oktatoival vald képzési és szakmai egyiittmitkddésére. )

SZK | Modszertani kultira és eszkoztar miikidtetése, fejlesztése

4.  |(Az intézmény meghatarozza

* A cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodd modszereket és eszkoztdrat, a modszertani
kultara fejlesztésének, az eszkoztar bovitésének intézményi gyakorlatat, a belsé
modszertani tudas, tapasztalatok atadasanak modszereit, szervezeti és formai kereteit,
mas intézményekkel az egyiittmiikodés rendjét a tudasatadas, a modszertani eszkoztar
miikddtetése terén.

* A szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulasi ttmutatok, modszertani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok, méréeszkozok kidolgozasanak, kozos hasznalatanak,
értékelésének és fejlesztésének rendjét az intézményen beliil és a lehetéségekhez mérten
azon kivtl is.

* A digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az intézményben.)

1.3.

Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet

Sz. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai
T1.| Gazdasagi erdforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése

(Az intézmény gazdasagi erd- forrasainak biztositdsa, infrastruktira, eszkdz, anyag,

40




GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

szakmai anyagbiztositasanak intézményi folyamata az igény felmeriilésétdl a hasz-
nalatbavételig, jogosultsagok, dontési pontok meghatarozasa.)

T2. | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

(Az intézményi oktatdi adminisztracid szabalyozésa a feladatok, ellendrzési pontok és a
feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozo intézményi szabalyok meghatarozasa, a
szervezeti felépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok, felelosségi korok kiala- kitasa.

Az adminisztracid, aKRETA hasznalat belsé ellenérzési rendszerének miikodtetése, az
adatok felhasznalasa azintézményi fejlesztésekhez.)

T3. | Panaszkezelés

(A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati te-
vékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek panaszai kezelésének, az in-
tézményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa.)

A folyamatszabalyozasok a 21. mellékletben talalhatok.

2. Folyamatszabalyozasok elkészitése, probamiikodtetése, a szabalyozas intézményi

bevezetése, folyamatok miikodésének mérése, értékelése, feliilvizsgalata

Feladat Hatarido Felelos Moédszer,
eszkoz
A szabalyozando folyamat meghatarozasa igazgato, megbeszélés
vezetok,
munkak6zosség

vezetok, MICS

vezeto
A folyamat folyamatgazdainak felkérés, folyamat igazgato, felkérés,
kijelolés meghatarozasat | vezetdk, MICS | kijelolés
kdvetd héten vezeto
A folyamatfejleszto csoportok felkérése és folyamat igazgato, felkérés,
megbizasa meghatarozasat | vezetdk, megbizas
kovetd héten folyamatgazda
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A folyamatleirasok (eljarasrend) kidolgozasa
(Ki..., Mit..., Miért..., Mikor..., Hol...,
Hogyan...?)

folyamat
meghatarozasat

kovetd 40 nap

A folyamatok probamiikodtetése
e bevezetés

e afolyamat mérése: eredmény, hatas,
hatékonysag, relevancia

folyamat
meghatarozasat
kovetd 60-90

nap

A tapasztalatok osszegzése, javitas, fejlesztés | probamiikodtetes
utan 2. hét

A folyamatok miikédésének mérése, értékelése | probamiikodtetes

e rendszeres Onértékelés, értékelési utan 3. hét
szempontokhoz rendelés

e folyamatok mérése, értékelése
e folyamatindikatorok

A szabalyozas intézményi bevezetése probamiikddtetes

e dontés a bevezetésrol
e betanitas
e erdforrasok biztositasa

utan 30-60. nap

A folyamatok feliilvizsgalata (éves)

Mindségiranyitasi
kézikonyv
feliilvizsgalat

megkezdése

igazgato,
vezetok,
MICS,
megbizott

FSZCS tagok

teammunka

ellenorzés

indikatorok

ellendrzés

folyamat

elemzés
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V. Intézményi onértékelés

1. Azintézményi onértékelési szempontsor

e Az intézményi sajatossagok figyelembevételével az értékelési szempontokhoz a kapcsolodo
folyamatok, indikatorok (2. szamu melléklet) és partneri mérések (3-7. szamt melléklet)

hozzéarendelve.
2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi 6nértékelés célja, hogy segitse az intézményeket a minél magasabb szinvonalq, a
partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevd
személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi képzési szolgaltatas nyujtasiban.

Az onértékelési folyamat litemezése: Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
kétévente atfogd onértékelést végez. A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul.
Az elsé atfogd intézményi oOnértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézményeknek
elkésziteniiik.

Az intézményben a MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az onértékelést
végzok jol reprezentaljak az EQAVET alapt onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi
mikodési teriileteket. Az onértékelést az intézmény vezetdje altal megbizott onértékelési csoport
(OCS) végzi azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan, amelyhez négyévente elvégzett kiils6

értékelés is tarsul.

Az onértékelési folyamat: 1. onértékelési ciklus

Lépés Input output Hataridé Felelés Modszer
Az oktatoi testiilet Loy , 2024, Igazgato, Ertekezlet
‘e s . Tajékoztato o .
1. [t4jékoztatdsa az anyag januar 31. | MICS vezetd
onértékelésrol
Az onértékelésben 2024. Igazgatd
5 részt vevo februar
" | munkatarsak 15.
megbizisa (OCS)
Az Onértékelésben 2024. MICS
részt vevo , februar
= munkatarsak SEBETRIT RS 28.
felkészitése
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Lépés Input output Hataridé Feleldos Moédszer
Az 6nértékelés 2024. | OCS
4. | munkatervének Munkaterv marcius
elkészitése 14.
L 2024. OCS-ben
5. Informillef)-es marcius | dolgozo
adatgytijtes 31. MICS tag
Az egyes onértékelési S Mikédési 2024 OCS
szempontokhoz  az | Intézményi akorlatok aprilis
6. |intézményi mikodési | 5nértékelési | - 30.
iy szoveges
gyakorlat  leirasok | sablon ..
o res leirasa
elkészitése
Az intézményi 2024. OCS
mukoge§1 g:yaer‘lat Mikédési majus 15.
adott onértékelési
, gyakorlatok
7. | szempontnak valo .
o szazalékos
megfeleldségének ertékelése
szazalékos / %-0S
értekelése
- . Miikodési 2024. OCS
Bkt ©s akorlatok | majus 31
fejlesztendd teriiletek gyaxo . ] '
. erosségek  ¢és
8. | meghatarozasa az . ,,
e fejlesztendd
Intezmenyl -
1 w1 teriiletek
miikodésben .
leirasa
. . Erdsségek és | 2024. MICS
Erdsségek és . ,, o
. o fejlesztendé | junius 05.
fejlesztendd teriiletek )
9. |.5, . tertiletek
Intézmenyl o g p o
- o Intezmenyl
osszesitese - "
osszesitese
A fejlesztendd A fejlesztendd 2024 MICS"’
10. | tertiletek teriiletek janius 10. | vezetok
rangsorolasa rangsora
Oktatotestiileti o 2024. MICS
eléterjesztés €s Intezmeny junius 15
11. d6nts onértékelés '
ontes a rezentacio
fejlesztésekrol P
e ; 2024. Igazgato
Dontés a fejlesztendd F.e.J le:c,ztesre ianius 30
12. |, ) kijelslt 3-6 J :
teriiletekrol 1 qe g
tertilet listaja
2024. FCS
13 Fejlesztési célok Fejlesztési szeptemb
" | meghatarozéasa célok er 30.
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Lépés Input output Hatarido Feleldos Moédszer
2024. FCS
14 Cselekvési tervek Cselekvési Cselekvési oktober
" | készitése terv sablon tervek 31.
2024. Felelosok
15 Cselekvési tervek november
" | megvalositasa 1-2026.
januar 30.
Cselekvési tervek U 2026,' M IC%’
A gyakorlatok, februar vezetok
16. | megvaldsulasanak ,
ot 12 folyamatszaba 28.
értékelése ,
lyozéasok
Osszegzés az 2026. MICS,
17 onértékelés Tapasztalatok | februar vezetbk
" | megvalositasanak 0sszegzése 28.
tapasztalatairol

3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai
e Azintézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablon 8. mellékletben talalhato.

e A cselekvési terv sablon a 9. mellékletben talalhato.
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V1. Az intézmény vezetGjének onértékelése
1. Azintézményvezet6i onértékelés folyamata (szervezeti keretei, eljarasrendje
meghatarozasa

e A vezetoi onértékelés iitemezése 1. onértékelési ciklus

Médszer,
Feladat Hatarido Felelos
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan a hataridok kijelolése | 2022. augusztus | féigazgato,
31. igazgatok
Szakképz6 intézmények megtervezik a vezetdi 2022. augusztus | igazgato,
onértékelés helyi iitemezését, feleldseit 31. MICS vezeto -
ide mas is
keriilhet
Intézményvezetoi onértékelés helyi iitemezése:
Az oktatok oktatok elégedettségmérése az igazgatd 2022. igazgato,
értékeléséhez és az intézményvezetdi onértékeléshez | szeptember 1 — | vezeték
(a mérdeszkozok frissités, a mérések elvégzése, a 2023. aprilis 30. | MICS
felmérés kiértékelése, az 6sszefoglald jelentések
elkészitése, atadasa az igazgatonak)
Az intézményi Onértékelés eredményének atadasa az 2024. majus 31. | MICS
intézményvezetonek
Intézményvezetdi onértekelés elvégzése 2024. jhnius 20. | igazgaté

e Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

» Az intézményvezeté onértékelés elott az igazgatdo munkajat az oktatoi testiilet
a vezetd megbizdsanak masodik €és negyedik évében személyazonositasra
alkalmatlan kérd6ives felmérés alapjan értékeli.

» Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

» Az intézményvezetd Onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés
folyamatahoz, mert a vezet6 akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha
az intézményi oOnértekelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési

gyakorlat Onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott
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szempontnak valdo megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az

erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Lépés Input output Hataridé Felelés Modszer
Az igazgato 2023. januar | MICS vezetd
1. |tdjékoztatdsa az 31.
onértékelésrol
Az oktatok kérdodives Az oktatoi | 2023. majus | MICS
2. | megkérdezése, felmérés 31
kiértékelése eredménye
A kérdoives oktatoi - 2024. majus | MICS
s Az oktatoi
felmérés felmerés 31.
eredményének és az eredménve
intézményi : 7
3o | o ¢s az
onértékelés ntézmenvi
eredményének pzInery
atadasa az onertelfeles
igazgatonak SR
Az s ir;zzimenyve Erdssépek. 3824. Junius | Igazgat6
6. |Onértékelés o s 1. . |fejlesztendd '
‘o rex onértékelési ..
elkészitése teriiletek
sablon
' L ; . 2024. junius Igazgato
13 Fejlesztési célok Fejlesztési 30.
" | meghatérozéasa célok
Cselekvési terv 2024. Igazgatd
14 készitése és Cselekvési szeptember
" | megkiildése a tervek 30.
fenntartonak
2024. Igazgato
15 Cselekvéesi terv oktober 1. —
" | megvaldsitasa 2026. januar
30.
Calllkaisd] (e 2026. februar MICS,
16. | megvalosulasénak 28. igazgatd
értékelése

2. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

e Az intézményvezetdi onértékelés folyamataban hasznalt sablon 10. mellékletben talalhato.
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VII. Mellékletek

1. szami melléklet: Szakképzé intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi

utmutato

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazando alapszabalyok:

e az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gyijtését 2022. szeptember 1-jétdl kell
megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan (a korabbi adataikat,
amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalméhoz
célszerli igazitani),

e az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoriak, fogalmak az Szkt.-hez és
az Szkr.-hez igazodnak,

e ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok
szamitdsanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzd iskolai szakmai
oktatasban részt- vevo tanulok, fiiggetleniil attol, hogy a tanul6 tanuléi vagy felnéttképzési
jogviszonyban all-e az intézménnyel,

e ha az indikéatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjeldlésre, akkor az adatok
megbizhatosaganak érdekében fontos biztositani évrdl évre a KRETA azonos médon torténd
adatfeltoltését,

e amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat elvégzése
1s szlikséges (példaul a Tanuldlétszam indikator esetében),

e a trendvizsgdlathoz, az évenkénti Osszehasonlitishoz fontos, hogy az adott indikator
szamitasahoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos iddpontra/idészakra

vonatkozzanak €s a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kivalasztasra

48



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdoja

Kotelezéen mé-

Z. . . Mire h alhato az indi- .
Ss rendo szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa 1re asznathalo az indi Adatforras
PR kator, mit mutat meg?
zési indikator

1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok A trendvizsgalat az intézmé- | A szakképz6 intézmény-
szama. nyek figyelmét rairanyitja az | ben adott tanév oktober
A trendvizsgélathoz a szakképzd intézmény évente gy(ijti az oktober 1-jei létszam- | egyes évek ,kiugro” adatain | 1-jén szakmai oktatasban
adatat azonos bontasban/kategériaban (intézménytipus, 4gazat, szakma). A trend- talmutato tényezokre. tanulok szama: KRETA.

vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a létszdm adott kategoridban tendenciéjat tekintve ndvekszik vagy csokken-€. | pgjda: Egy szakmaban az | Megjegyzés (amire fi-

elmult 5 évben a | gyelni érdemes): Az
létszamadatok (f6) alakuldsa | érettségi utani 2 éves
rendre: 73, 86, képzések miatt a szak-
Idébeli viszonyszam szamitasa esetén: 94, 45, 98. A trendvizsgalat | mankénti 1étszam csak
A masodik adatgyfijtési évt6] kezdédden vizsgalja kategorianként az idébeli valto- | alapjan egy ndvekedési ten- | akkor lesz évrél évre 6sz-
zést. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az elz6 tanéy | dencia mutatkozik az adott | szehasonlithato, ha mara
adata vagy az els§ adatgy(ijtés évének adata. [%] szakma esetén. Célszerti a 45 | képzés megkezdésekor

fés adat okat megvizsgalni, | beallitasra keriil a KRE-

A mutato szamitasa 1e1s , X .
de altalanossagban elmond- | TAban a szakma, €s nem

Létszamvaltozas az eléz6 _ _az adott tanév létszdmadata 100 haté, hogy ha az eddigi tevé- | csak az 4gazati alapvizs-
év adatdhoz viszonyitva az eldzo tanév létszamadata kenységét hasonléan foly- | gat kovetéen.
tatja az intézmény, akkor ez-
Létszamvdltozds az elsé  _ _az adott tanév létszdmadata 100 zel a szakméaval nem lesz
eév adatahoz viszonyitva az elso adatgyiijtes evenek problémaja.
létszamadata

Megjegyzés: A l1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
iitemezésii képzéseibdl adddo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel-
nottek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).
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2. A szakképz6 in- Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a jelentkezés aranya az adott agazat, Az arédny évr6l évre torténd | A szakképzd intézmény
tézmény 9. évfo- | intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az intézmé- | 9. évfolyamara jelentke-
5 nyeket annak eldontésében, | 24 ima & 5076
lyan}arg a rerzn’des A mutatd szamitésa yeke nak ¢ dO’ ¢sében, .zolf szdma ¢és a szakkep’zo
felvételi eljaras hogy melyik szakmarg Vonaff' intézmény 9. évfolyamara
soran jelentke- Jelentkezdk és felvettek _ _a 9. évfolyamra jelentkezdk szama 100 kozodan kell nagyobb intenzi- beiratkozottak szama
%] intéz- , , o : , tdstt palyaorientacids tevé-
nya [%o] intéz ardnya  a 9. évfolyamra jiiniusban beiratkozottak szdma pary .
ménytipusonként : kenységet folytatniuk annak
agazatonként érdekében, hogy az adott
szakma indithat6 legyen.
3. A szakképzd in- | A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1év6 tanulok szamat kell a Az int¢zmény miikodésének, | Tanuloi jogviszonyu ta-
tézményben egy | szakképzd intézményben tanit6 oktatdk szamaéra vetiteni. emberi er6forras menedzse- | nulok szama: KRETA

lésének hatékonysagat mu- oktober 1.
tatja a mutato.

oktatora jutd tanu-

A . . | A mutatd szamitasa:
16i  jogviszonyu

szakkepz0 intéz- | Egy oktatdra jutd tanuldi _ tanuldi jogviszony tanuldk szdma Heti 6rakeret: KRETA
ményi tanulok o . . o o tantargyfelosztas
szAm Jjogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam &y
szama
ahol

- aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 ora,
- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a dualis
partnerek 6raszamai nélkiil.
Példa:
A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a dudlis partnerek 6rasza-
mai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 {6
Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképzo iskolaban: 550 £6
A mutato szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
velGtandr és a fejlesztd tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldkat
minden esetben 1

foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutato évrol-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
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Kotelezéen mé-

tézményben szak-
képzési  munka-
szerzddéssel ren-
delkez6k aranya

a sikeres agazati
alapvizsgat tett
tanulok 1étszamahoz
viszonyitva.

A mutato szamitasa:

szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezo tanuldk szama

szakiranyu oktatdsban részt vevé
tanulok dsszlétszama

Szakképzési

munkaszerzodéssel = *100

rendelkezok aranya

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési mun-

kaszerzddéssel rendelkez6 tanulok szama 325 6 volt. A szakképz6 intézményben

szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok 6sszlétszama 611 6.

A mutatd szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Mivel az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)
tanulok szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktdber 1-jei adatban még nem
jelenik meg, mert csak az els6 félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerzédést kotni. A szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezd tanulok szamat
az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést korrigalni kell.

hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nulét a munkaerdpiacon

hasznosithat6 tudashoz jut-
tassa.

Z. P . e 1. PR Mire h alhato az indi- .
Ss rendo szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa 1re asznathalo az indi Adatforras
SR kator, mit mutat meg?
zési indikator
4. A szakképz6 in- Az indikator megmutatja, Szakképzési munkaszer-

z0déssel rendelkezd ta-
nuléi jogviszonyu tanu-
16k szdma: KRETA.
Szakiranyu  oktatasban
résztvevo tanuloi jogvi-
szonyu tanulok
Osszlétszama: KRETA
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Kotelezéen mé-

tenciamérés ered-
ményei

eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé
intézmények atlagdhoz.
Példa:
Szakképzo iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

e Matematika: 408

o Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mll:e hasz?alhato az mf,h- Adatforras

zési indikétor kator, mit mutat meg?

5. A szakmai okta- | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai AZ’_ indikétor' i’nfor’mécio:t A szakképz6 i,ntézmé’ny-
tasban felndttkép- | oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény mi- | ben adott tanév oktober
zési jogviszonnyal o lyen mértékben tdmogatja az | 1-jén szakmai oktatasban
résztvevék aranya A mutato szamitasa: élethosszig tarto tanulds cél- | tanulok szama: KRETA.
az intézmény tel- InSttkénzési Selndittképzési jogviszonyi tanulok jait. Biztositja-¢, hogy az al- o
jes tanuldi 1étsza- Felndttkepzesi <zima tala képzett alapszakmakhoz | A szakképzé intézmény-
mahoz viszo- Jogviszonyu tanulok = lmai oktatish 16k G * 100 valé hozzaférés minél széle- | ben adott tanév oktober
nyitva ardnya szakmatr o taltg sban tanulok ossz- sebb kori legyen. 1-jén szakmai oktatasban

etszama felnottképzési  jogvi-
Péld szonnyal tanulok szama:
élda: :
: : . b oAb " . . KRETA.
Februar 1-jén szakmai oktatasban tanulok dsszlétszama 913 6. Oktober 1-jén fel-
né6ttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 6.
A mutato6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.
Indoklas: A mutaté szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyé iitemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév kozben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani.
6. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatasi Hivatal hon-

lapjan kozzétett jelenté-

sek (https://
www.kir.hu/okmfit).

A jelentések kozil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
lata adja a legrészlete-
sebb adatokat az értéke-
léshez, elemzéshez
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Ssz.  [Kotelezden mé- Mire hasznalhat6 az indi-
r en-do, szakkeép- zési Szakképzési indikator definialasa, Kiszamitasa kator, mit mutat meg? Adatforras
indikator
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz- Az NSZFH altal megkdil-
eredményei szegzése. dott eredményeket tartal-
Vizsgalati lehetdségek: maz6 Excel-tabla.

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz A Nemzeti Szakképzési
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, és Feln6ttképzési Hivatal
matematika), GINOP-6.2.2-VEKOP-

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett 15-2016-00001 azono-
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként sitd szamu, ,,A szakkép-
(anyanyelv, matematika). z¢ést végzettség nélkiil el-

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtdrténhet az intézmény tanuldi hagyok szdmanak csok-
eredményeinek az orszagos 4tlageredményekhez viszonyitott elemzése. kentése” elnevezésti ki-
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében emelt pI‘O_]Glft_]e alic(al Szer-
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VE- vezett O,rs,zago,sl, Omple'
KOP-15-2016-00001 azonosité szami, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok te““amle,?? Cle Jja a le-
szamanak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje altal szervezett orszagos kom- inorzso 0 gssa} p lvesze-
petenciamérés folyt. yezte’tett - ceviolyamos
tanulok nyomon kdove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-

tasa.
8. Az iskola tehet- | Az iskolai tehetséggondozas eredményeinek tanévenkénti bemutatasa és a Lehet a KRETA, az in-

ség gondozasanak
eredményeként
elért szakmai,
kézismereti,
kulturalis és sport-

eredmények

tanévenkénti eredmények 0sszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei
és telepiilés szinten.

tézmény éves beszamo-
16ja, a szakképzd intéz-
mények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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Kotelezéen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mu:e haszpalhato az indi- Adatforras
SR kator, mit mutat meg?
zési indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatasban sike-
mutato keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanulok

A mutat6 szamitasa:

Szakmai oktatasban vég- elhelyezkeddk szama * 100
zettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen
aranya veégzettek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképzo iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg-
felel6 munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.

A végzést kovetéen 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanul6 koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfelelé mun-
kakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutaté szamitasa tehat [(113 {6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.

lyen aranyban tanulnak to-
vabb vagy helyezkednek el a
munkaerdpiacon. Segiti az
intézményeket jovobeni kép-
zési kindlatuk alakitasaban.

szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az el6z6 tanévben vég-
zettekre vonatkozodan tar-
talmaz adatot.)

A sikeresen végzett tanu-
16k kozil az érettségire
felkészitd képzésben
résztvevok szama, a fel-
sOoktatasban tovabbta-
nuldk szama, a tovabbi
szakma vagy szakképesi-
tés megszerzése érdeké-
ben tovabbtanulok
szama, a szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképzé intézmény
altal mukodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Ssz.

Kotelezéen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhatoé az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

10.

A végzett tanulok
és a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett  ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi €s atlagos szdzalékos értéke, amely meg-
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma-
juknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaldik felkészitésével, a
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallal6i kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetencidival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

Segiti az intézményt a szak-
mai programban, helyi tan-
tervekben,  tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgalataban, modositasa-
ban az eredményes és haté-
kony szakmai oktatas érdek-
ében.

Az indikator értékelése no-
veli az intézmény alkalmaz-
kodo6 képességét a munkaero-
piac valtozo6 igényeihez.

A szakképz6 intézmény
altal miukodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Ssz. | Kaotelezéen mé- Mire hasznalhaté az indi-
rendd szakkép- zési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa kator, mit mutat meg? Adatforras
indikator
11. | Vizsgaeredmé- Erettségi vizsga eredményei tantargyanként, vizsgarészenként. Szakmai vizsga Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras
nyek (érettségi vizsgatevékenységenkénti /szakmankénti/ agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | €rettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely intézménytipus / mi- | kétszintli érettségi szoft-
vizsga, agazati Példa: veltségi teriilet / agazat / | ver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitdsa | Lehetséges  adatforras
Turizmus-vendéglatas agazatban adgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- | érdekében. szakmai vizsga esetén:
laga: 4,2. iskolai rendszert torzs-
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az intéz- lapnyilvantartasi  feliilet
ményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. vagy KRETA.

d Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutatd6 megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanulok hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga torzs-
vizsgat tett tanu- | res vizsgat intézményi szinten és dgazatonként, szakmanként. oktatasi-képzési tevékenysé- | lapnyilvantartasi  rend-
16k aranya, az 6sz- gének eredményességét. Az | szere vagy KRETA.

szes, adott vizsga-
idészakban vizs-
gazok szamahoz
viszonyitva dssze-
sen ¢és szakman-
ként

[%]
v

A mutat6 szamitasa:

sikeres szakmai vizsgat tett tanulok .

Sikeres szakmai vizsgat — SZOMe

tett tanulok aranya 100

vizsgara bocsadthato
tanulok szama

Példa:
A majus—juniusi vizsgaiddszakban az 0sszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara bo-
csathat6 tanuld szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javito vizsgazok

szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az intéz-
ményt, hogy mely képzési te-
riileteken kell beavatkoznia.
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Ssz. | Kaotelezéen mé- Mire hasznalhaté az indi-
rendd szakkép- zési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa kator, mit mutat meg? Adatforras
indikator
13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések 6ssze- | hogy az intézményben folyd | szakképz6 intézmény al-
mény, intézményi | gylijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos, barmilyen teriileten (pl. sport, | szakmai tevékenységnek mi- | tal elnyert elismerések,
csoport szinten) kultara, kozélet, szakma, civil szervezet) az intézmény aktiv részvételének | lyen a kiilsé érintettek altali | kitliintetések, dijak: az in-
v elismerése. megitélése, milyen azegyiitt- | tézmény sajat nyilvantar-
Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések felsorolasat teszi | miikodés a helyi gazdasaggal | tasa alapjan.
sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain szerepld | (a dualis partnereken és a
elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. végzetteket foglalkoztatd
Megjegyzés: A tanul6i elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe | gazdalkodokon  kiviil), mi-
venni. lyen a tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa azin-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitasaban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.
14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
tok, konferenciak, | amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, | hogy az intézmény részt | szakképz6 intézmény al-

szakmai rendezvé-
nyek
v

és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 0j technologidkat és piaci szereploket bemutaté szakmai nap vagy vasar,
bazisintézményi rendezvény.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban klimatechnikai bemutaté napot
szervezett a kamardval kdzdsen.

Vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
0sztonz6 egylittmitkodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

tal — intézményen beliil
és/vagy kiviil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.
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Ssz.

Kotelezéen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeallitott listain sze-
repl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

kovetni tudjak a szakmajuk-
hoz kapcsolodo fejlodést.

15.

Intézményi lemor-
zsolodasi mutatod

[%]

A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolédok
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.

A mutatd szamitésa:

lemorzsolodo tanulok szama

Lemorzsolddas mértéke = * 100,

oktober 1-jei létszam + belépett ta-
nulok szama
ahol
e alemorzsol6doé tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka:
0 koltozés,
0 masik intézménybe vald atvétel;
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de jinius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 £6. Oktober 1. utdn a kép-
zésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 f6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 6 + 102)] ¥100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitasanal a tanuloi
és felnbttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
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Hosszabb tavon a tendencia
megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés eldtt elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
€.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanitasi év ok-
tober  1-jén  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktober 1.
utan  kilépett  tanulok
szama: KRETA.
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mindségiranyitasi rendszere

birhat.)
‘ ‘ Lemorzsolddasi ardny vizsgalata a szorgalmi idészak végén torténik: junius 15. utan

59



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Kotelezéen mé-

rendd szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznilhat6 az Adatforras
zési indikator indikator, mit mutat meg?

16. | Elégedettségmé- Az onértékelés iitemterve szerint az adott tanévben elvégzett partneri | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforrds: Partneri elé-
rés  eredményei | elégedettségmérés alapjan a partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi | Onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
(sziild, oktato, ta- | kérddivben felmeriild témakra vonatkozodan. (pl. targyi feltételek, oktato-nevel$ | az intézmény erbsségeit, fej- | ménye.
nuld, dualis kép- munka, kapcsolattartas stb.) lesztendd teriileteit. Egyarant
Zé,lyle.ly’ munka- | Az indikétor kiszamitésa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza- s’egitl a str,atéglal ¢s az opera-
erGpiac) 1¢kos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- | HV tervezest.

mény mitkodésével, folyamataival.
Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére agazatonként, szak-
manként.
17. | Intézményi  ne- | A mutat6 az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithatd-e azon intéz- | Adatforras lehet a

veltségi mutatok
(fegyelmi esetek,
igazolatlan  mu-
lasztasok szama,
dicséretek)

[db/tanév]

[6ra/tanulé/tanév]

cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol.

A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for-
maira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki figyel-
meztetés, igazgatoi intés, ...).

Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi
figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 6

ora/tanuld/tanév

Igazolt mulasztasok: 86 o6ra/tanulo/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontdsban szdmitando, amelynek felhasznéalasa segit-
séget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

ményi gyakorlat, amely so-
ran az intézmény vizsgalja a
neveltségi mutatok alakula-
sat és az eredményeket fel-
hasznalja pedagdgiai mun-
kaja soran?

A neveltségi mutatok segite-
nek a pedagodgiai tevékeny-
ség soran alkalmazott méd-
szerek hatékonysaganak
vizsgélataban, az eltérd tanu-
l6csoportokhoz igazodd leg-
hatékonyabb modszer megta-
lalasaban.

KRETA vagy az intéz-
mény sajat nyilvantar-
tasa.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa ) Mire hasznalhato az Adatforras

zési indikator indikdtor, mit mutat meg?

18. | Hatranyos  hely- | A peiratkozas adatlapjan tett sziil6i nyilatkozat alapjan allapitjuk meg létszamukat. A hatrflnyros he!yzet}} csopor- Jogylszonqyal re,r?d,el_
zetth (HH) tanulok tok szamara elérheték az in- | kezd tanulok (tanuldi és
aranya a teljes ta- A mutatd szamitésa: tézmény altal kindlt képzé- | felnbttképzési) oktober
nuloi  1étszamhoz , . HH tanulék szama * 100 sek.' . 1-jei 1étszama: KRETA.
viszonyitva HH tanuldk ardnya = 161 Gssalétsad Az intézmény mitkodési kér- | Hatranyos helyzetii tanu-
[%] Példa: tanulot osszletszam nyezetét, helyzetét is meg- | 10k szama oktdber 1-jén:

cea . B o e e . mutatja a mutato. KRETA.
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi dsszlétszam)
1024 f6. A hatranyos helyzetli tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f6.
A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitdsa: A sajatos nevelési igényll | Tanuléi jogviszonnyal

igényli (SNI) ta-
nulok aranya a tel-

jes tanuloi  1ét-
szamhoz  Viszo-
nyitva
[%]

SNI tanulok szama

SNI tanulok aranya = * 100

tanuloi osszlétszam

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi
Osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényi tanulok szama ugyanebben a tanévben
102 6.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

csoportok szamara elérheték
az intézmény altal kinaltkép-
zések.

rendelkez6 tanulok oktd-
ber 1-jei 1étszama:
KRETA.

Sajatos nevelési igényli
tanulok szdma oktober 1-
jén: KRETA.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasznalhato az Adatforras

zési indikitor indikator, mit mutat meg?

20. | Dobbantd  prog- | A mutatd szamitdsa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzé intézmény-
ramban  tanulok ) az intézmény (amennyiben a | ben adott tanév oktéber
aranya a teljes ta- Dobbanté programban Dobbanto’progrramban jogszabaly szamara lehetévé | 1-jén jogviszonnyal ren-
nuloi  1étszamhoz tanulék aranya = tanuldk szama * 100 teszi) milyen mertékben jarul | delkezd tanulok szama:
viszonyitva tanuloi osszlétszam hozza a magatartési és tanu- | KRETA.

[%0] Példa: lasi zavarokkal kiizd6, az is-
Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszdma (tanuldi dssz- | kolai rendszerli oktatdsban | Az adott tanévben Dob-
létszam) 562 6. A Dobbanto programban tanulok szama ugyanebben a tanévben 32 | lemarado, vagy arendszerbdl | banté programban tanu-
5. mar kisodrodott 15-25 éves | 10k szama oktober 1-jén:
A mutat6 szamitésa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. fiataloknak ~a  szakiskolai | KRETA.
képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba tor-
ténd visszavezetéséhez, a si-
keres egyéni életit megtala-
lasdhoz eljuttatd lehetdség
biztositasahoz.
21. | Miihelyiskolaban | A mutatd szamitdsa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzé intézmény-

részszakmat szer-
70k aranya a kép-
zésben résztvevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

Miihelyiskolaban rész-
szakmat szerz0k aranya

részszakmdt szerzo tanulok szama
mithelyiskolai tanuloi osszlétszam

Megjegyzés: az adatokat minden tanév jinius 15.-i allapot szerint rogzitjikk

Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanulok 6sszlétszama 11 6. A mihelyis-
kolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 6.
A mutatd szamitasa tehat (7 £6 / 11 £6) * 100 = 63,6%.

az intézmény a mihelyisko-
laban tanulok mekkora ara-
nyat tudja részszakma meg-
szerzéséhez hozzasegiteni.

ben adott tanévben mii-
helyiskoldban  tanulok
szdma: KRETA.

Az adott tanévben mii-
helyiskolaban tanuldok
koziil résszakmat szer-
76k szama: KRETA.
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Kotelezéen mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitisa _ Mire hasznilhat6 az Adatforras
zési indikator indikator, mit mutat meg?
22. | Szakmai tovabb- | | A mutatd szamitdsa: A mutato6 azt mutatja, hogyaz | Oktatok  Osszlétszama
képzésen  részt- intézmény eleget tesz-e azon | oktober 1-jén: KRETA.

vevo oktatok ara-
nya [%] ¢és a to-
vabbképzésbe fek-
tetett 0sszeg
[Ft/fo]

szakmai tovabbkeépzéseken részt-

Szakmai fovabbképzésen . p .
Pz vevd oktaték szama

résztvevd oktatok =

r .. 14 r * 1007
oktatok dsszlétszama

aranya

ahol

[ szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkozta-
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmilt év oktober 1. 6ta tovabbképzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni),

[] oktatdk Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 £6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az okto-
ber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £f6/ 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

szakmai képzésre forditott isszeg
oktatok osszlétszama

Szakmai képzésre fordi- _
tott, egy fore juto koltség

*100

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f6.

szakmapolitikai  céloknak,
hogy a szakképzés érzé-
kenyebben reagaljon a mun-
kaerépiaci igényekre, hogy
az oktatok folyamatosan ko-
vessék a szakmajukban mu-
tatkozo fejlédést és megfelel-
jenek a szakmai és modszer-
tani elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott
0sszeg: SAP.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasznalhato az Adatforras

zési indikitor indikator, mit mutat meg?

23. | Szakértéi, szakta- | A mutato szamitasa: Oktatok  Osszlétszama
nicsaddi, vizsgaz- Szakértdi, szaktandcs- szakértdi, szaktandcsaddi, oktober 1-jén: KRETA.
tatoi  tevekenysé- e, vizsgdztatdi tevékenységet
get folytatd okta- adoi, vizsgaztatoi tevé- Szakértéi,  szaktanacs-
tok aranya a telies | genységer folytaté okta- = folytatd oktaték szama * 100 adoi, vizsgaztatdi tevé-
oktatoi testiilet 1ét- . ] oktatdk Gsszlétszdma kenységet folytatd okta-
szamahoz viszo- tok ardnya tok szdma oktober 1-jén:
nyitva ahol KRETA vagy az intéz-

[0 kilonféle szakértdi, szaktanacsadoi, érettségi vizsgaelnoki és szakmai mény sajat nyilvantar-
vizsgiztatdi tevékenységet folytatdk szdma: az oktober 1-jén a szakértdi, tasa, dolgozéi nyilat-
szaktanicsadéi, vizsgiztatéi tevékenységben résztvevd, teljes munkaidében kozat alapjan.
foglalkozatott oktatok és a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szdma
(minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen mértékii a
részmunkaid6, hany tevékenységben vesz részt)

00 oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-

szama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-

tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.

A mutato szamitasa tehat (8 6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképzd in- Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegytjtését, felsorolasat | Az indikdtor megmutatja, | Az intézmény nyilvan-

tézmény nyertes
pélyazatainak
szama és az el-
nyert 6sszegek

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listaitaz in-
tézmény tanévrol tanévre 0sszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen mddon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntarto altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

tartasa.
?
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Egyedi szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

Ss7 Egyedi szakkép- _ Mire hasznalhaté az
' zési indikator Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
25.  [[ntézményi szerver- |A mutat6 az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot az oktatdtestiilet IA mutatd azt mutatja, hogy az |[Intézményi szerver-
tuddsmegosztas: tudasmegosztasi hajlandosagardl, egylittmiikodésérol. intézmény oktatdi milyen tudasmegosztas: feltdltott
fajlok, Az adatok rogzitése adott tanév 1. és II. félévének végén torténik, az adatok listajat az mértékben, milyen fajlok, dokumentumok, jé
dokumentumok intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitja. gyakorisaggal osztjak meg gyakorlatok
szama, jO tudasukat az intézmény oktatoi
gyakorlatok szama, korében.
oktatonkénti
megoszlasa
26.  [Oktatott szakmak |A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot az oktatott szakmak A mutatd azt mutatja, hogy az |Szakmai képzési
szama, szamarol, dualis partnerrel kozosen kialakitott szakmai képzési programok intézmény aktudlis tanévében |programok
programterveinek  |(programtervek) szamardl, segitve az évenkénti valtozasok, a dualis partnerekkel hany szakma oktatasa torténik |(programtervek)
szama, a gyakorlati |Kialakitott programterv arany nyomon kovetését. ¢s annak aranyat, hogy hany
helyekkel kdzdsen programterv késziilt a dualis
kialakitott IA mutatd szamitdsa: partnerrel kdzosen.
programtervek
szama ¢és aranya Programtervek és a gyakorlati a gyakorlati helyekkel kdzdsen
helyekkel kozdsen kialakitott = kialakitott programtervek szama * 100
programtervek aranya Osszes programterv szama
27.  |A dualis A mutat6 az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informéciot arr6l hogy hany /A mutat6 azt mutatja, hogy az [Rendezvényen val6
partnerekkel torténd [tapasztalatgyiijto egylittmikodés tortént. Feljegyezve az egyiittmiikodés intézmény aktudlis tanévében [részvétel, jelenléti iv. Havi
tapasztalatgy(ijto megnevezEését, megtartads datumat, témajat. hanyszor tortént a dualis beszamolok vezetdi,
egylittmiikodés lképzohelyekkel munkak6zosségi,
szama, megnevezeése tapasztalatgyjtd oktatotestiileti
egyiittmiikodés az oktatok ¢rtekezleteken,
legfrissebb technologiai jegyzOkonyvben rogzitve
ismereteinek bdvitése céljabol.
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Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az
intézményi onértékelési szempontokhoz

szakképzés-politikai célokat.

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri méré-
sek
TERVEZES T1 V% ; dualis képzéhe-
A tervezés tiikkrozi  |Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos \ 1 lyek
az 1ntfszmenynek a |és regionalis szakképzés-politikai célokat. 5 a végzeticket
relevans partnerek- .
e . , 9 foglalkoztato
kel kozosen kialaki- , .
IS 10 gazdalkodo szer-

tott strateégial JoOvo-

. 1 s ; 15 vezetek
képét, és egyértel- oa
miien meghatéro-

. . 26
zott célokat, intéz- Y2 T
kedéseket és indika-| T2 va 3 sziili
torokat tartalmaz. [Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel .
. 2 SZK1 4 tanuloi
kiséri a megvaldsulasukat. S7K4 5 .
A képzéseket uigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott T1 oktatoi

dualis  képzohe
lyek
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T3 V1 N dudlis képzohe-
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények S lyek
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevéans partnerek- 14
kel. SZK1 a végzetteket
SZK?2 foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek
T4 V3 1 oktatoi
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato minc’iségiré-VA' 4 1 f
g . . o (T 5 dualis  képzdhe
nyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mlnoseglramyl‘[as_l_3 9 lyek
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi 10
koroket.
T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢€s ter- V2 22 - o
vek kialakitasba. V3 23 dudlis  képzbhe
SZK1 lyek
T6 v 2 tanuléi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s egylittmiikodéseket \S/ZK 1 g sziill6i
tervez a relevans partnerekkel. S7K2 14
oktatoi
27
dualis képzohe-
lyek
T7 12

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara.

T3

oktatoi
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Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri méré-
sek
MEGVALOSITAS |M1 V3 3 oktatdi
Az intézmény a rele-|Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenysé- T1 3421
vans  partnerekkellgek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.
egylittmiikodésben
Osszedllitott  terve-
ket a kitlizott célok ———
elérése  érdekében|M2 SZK1 3 dualis képzdhe-
megvaldsitja. Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekébengéﬁg g lyek
egyértelmiien meghatdrozott modon tdmogatja a szoros szakmai 10
egyiittmiikddésen alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a du- 14
alis képzohelyekkel torténd egylittmiikodést. o4
27
M3 SZK3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az g dualis képzdhe-
oktatok egylittmiikodése. 11 lyek
12
18
19
25
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az géﬁj 23 dualis képzdhe-
oktatok tovabbképzési rendszere. lyek
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M5 1 o oktat6i
A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetové teszia |SZK4 17 tanuloi
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, 18 . ket
i i : asi folyamatban. 19 a Vegzet,t exe
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanuldsi foly foglalkoztatd
20 gazdalkodo szer-
21 vezetek
M6 S ° tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdo modszereket al- T3 11 oktatoi
kalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. 12 sZiil6i
dualis képzdhe-
lyek
M7 o 5 oktatoi
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zoKT1 11 tanuloi
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak 14 dudl; f
o . . . . s n . ualis képzohe-
és modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képzOhelyen egyarant. 24

lyek

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcesolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri mé-
rések
ERTEKELES £l V4 oktatoi
Az intézményben azAz intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
eredményeket és gonértékelést végez.
folyamatokat rend+-
szeresen ellendrzik|[E2 V4 i oktatoi
ertékelik, €s ezt mé Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégial c
résekkel tdmasztjakés a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, 4 9
ala. partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok ered- 10
ményességet, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer mitkddtetését és eredményességét.
E3 v ) oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké S7K1 11 tanuloi
szliltségének ¢és kornyezeti fenntarthatésdganak a felmérésére és 14
értekelésére is.
24
E4 x; i oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzo- T2 5
rendszer miikodik. 15
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Feliilvizsgalat
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcesolodo
teriilet folyamatok indikatorok |partneri mé-
rések
FELULVIZSGALAT [F1 v ; oktatoi
vi . . Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit TR
visszacsatolds, fej- o . e 4 5 dualis képzo
, megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szak-
lesztés) > e : . N 9 helyek
mai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cse-
Az intézmény haszno- [lekvési tervet allit Gssze. 10 a végzett ta-
sitja az értékelés és a 15 nuldkat fog-
feliilvizsgalat eredmé- lalkoztato
nyeit, megvaldsitja a gazdalkodo
sziikséges visszacsato- szervezetek
lasokat és fejlesztése-
Ket. : F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az in- \S/ZZK 1 £51
tézmény tanulo szervezetként valé miikodesét és a szakmai-pe- 9
dagodgiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben 10
résztvevo szemeélyek esélyeit. 15
F3 V4

Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetové te-

szi az értékelés és a feliilvizsgélat eredményeit.
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szamu melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét méro

kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

10.

11.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon,
iskolagytilésen keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet diakonkormany-
zatot, otletlada all rendelkezésre, Stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus szocidlis segitd, vagy egyéb eldadok 4altal tartott foglalkozasokon,
tanacsadason.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara (versenyekre torténd felkészités).
Az iskola lehetOséget biztosit a tanordn kiviili tevékenységekre (szakkor, sport-és
szabadidds tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést, projektfeladatok elkészitését.

A tanorakon, gyakorlatokon valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola és a gyakorlohely egylittmiikodik a sikeres szakmai felkészités érdekében.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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Egyértelmiien meghatarozottak a tanuldi értékelés modszerei, rendje, amelyeket
megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos értékelési modszereket, rendet alkalmaznak.

A digitalis oktatas szinvonala megfelelo.

A gyakorlohelyeken megismertetik a tanuldkkal a legmodernebb eszk6zoket, technoldgiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld le-
gyen.

Az iskola a szakmai ordkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra,
energiatakarékossagra és erre 6sztonzi a tanuldkat is.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zdld ndvények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra vald nyomtatdsa,
sth.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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4. szamu melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro

kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:

+ teljesenigaz =4

» 4ltalaban igaz =3

* tobbnyire nem igaz =2

* egyaltalan nem igaz = 1

* nincs informaciém = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Aziskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, KRETA-n, iskolai honlapon keresztiil
a tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyek megfelelnek a munkaerdpiaci igényeknek a
térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarado tanulokat.

5. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

7. Az iskolaban a szakmai képzések mellett kiemelt oktatasi c€l a tanulok digitalis tudasanak
fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok sza-
mara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
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eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithaté papirra valdo nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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5. szamu melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro

kérdoiv

Oktatoéi kérdaoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Véalassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

+ teljesenigaz =4

» 4ltaldban igaz=3

* tObbnyire nem igaz = 2

* egyaltalan nem igaz = 1

* nincs informaciém = 0. A ,,0” megjel6lést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait és biztositja ezek
mérhetdségét.

2. A képzések és a szakmai, képzési programok 9sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos fel-
adatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjairészvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belso partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodést alakit Ki velilk, mely megjelenik a vonatkozd intézményi
dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

8. Azintézmény megvaldsitja az emberi és anyagi erdforrasok elosztasat, az er6forras-elosztas
elvei segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja és milkodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, €s az in-
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20.
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tézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés,
amelyet az intézmény tamogat €s 6sztonodz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képessé-
geit, tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot s éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figye-
lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa megtorté-
nik.

Az intézményben tamogatja azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarul-
nak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamadra az egyéni haladés lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, és a szak-
mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok ér-
tékelésének modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a ta-
nulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, lehetdségei szerint biztositja a
digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura
teriiletén.

A dudlis képzOhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢és eszk6zok hasznalatéra.

Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozasa, miikddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
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soran, ¢s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-peda-
gbgiai munka fejlesztése érdekében.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény mitkddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kérnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuléi programok-
ban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulésban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segité digitalis tartalmak 1étrehozasara, vir-

tualis tanuldsi kornyezet alkalmazasara.
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6. szami melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés

keretében a dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Véalassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

. teljesen igaz = 4

. altalaban igaz = 3

. tobbnyire nem igaz = 2

. egyaltalan nem igaz = 1

. nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkdjarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény biztositja oktatoi szamara a szakmai fejlédés lehetdségét.

7. Az intézmény egyiittmlikodik a dudlis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-

saban és a tanulok kozos értékelésében.
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8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag tertiletén.

11. Az intézmény vezetoje iranyitjia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdanyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel
folytatott konzultdciot és informaciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebo-
nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositja a tanuldok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardasrendek kialakitdasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzdéhelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt VESZ az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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7. szamu melléklet: Az intézményi oOnértékelés és az intézményvezetoi onértékelés
keretében a szakképz6é intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo

szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

+ teljesenigaz =4
» 4ltalaban igaz =3
* tobbnyire nem igaz = 2
* egyaltalan nem igaz =1
* nincs informaciém = 0. A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkdjarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Azintézmény megfelel a munkaeré-piaci igényeknek.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallaloi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség, egyiittmii-
kodésre valod készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).

5 Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
ciakkal.
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Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilsé értékelés
soran megallapitott erésségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesz-
tendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végre-
hajtasaba.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

AZ intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaers-piaci
kornyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt VESZ az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésé-

ben.
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8. szamu melléklet: Sablon az intézményi 6nértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési sablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1
pont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg
érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-1 Ajanlasa ,,A
fenntarthatd  versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot ¢és rugalmas, gyors
alkalmazkoddoképességet célzd szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szak- képzés 4.0 - A
szakképzés és felndttképzés meghjitasanak kdzéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimil stratégia hatarozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szold 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavia céljai a szak- mai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszer- tani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszu
tava céljaival.

Ennél a szempontndal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdatossagokkal bsszhangban
a szakképzésre vonatkozo céljait.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési | Az értékelés szoveges indoklisa

gyakorlat értékelése Eroésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézke-
déseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat fogalmaz meg, ezzel biztositja
az értékelhetOséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy — ha jogszabaly, belsd
szabalyzat el6irja - a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés
mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait és hogyan biztositja ezek mérhetéseget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a szakmai program osszhangban van-e a stratégiai

célokkal.

Szazalékos /%-os érték
Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa
dési gyakorlat érté- =

= Erosségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3
pont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja és nyilvantartja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikddd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
résztvevo személyek, oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevdns partnerei részére a konzultdciét, amely révén megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munka-
eré-piaci és egyeni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység
ez az intezményben.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklisa
dési gyakorlat érté- ok

7 Erdsségek
kelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézke-
déseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté minGségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit
¢és a minOségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely min6-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre €piild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsolddodan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpoli-
tikdban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a mingségiranyitas és a mi-
néségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mingségiranyitas-
sal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény a vonatkozo jogszaba-
lyi kovetelményeknek és az dgazati iranyitds dltal biztositott médszertani timogatds-
nak megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdaroztak-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségirdanyitds szervezeti kereteit és a mun-
katarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kkelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kzosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-
déseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5
pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢€s tervek kialakitasaba.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és adua-
lis képzéhely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavu és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mitkodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e éshogyan
a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézmeé-
nyi célok és tervek kialakitasaban.

Szazalékos /%-os érték

e Az értékelés szoveges indoklisa

dési gyakorlat érté-

Kkelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézke-
déseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6
pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja és nyilvantartja kiilsé
partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét
megismertetik az intézmény érintett munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiitt-
miikddési rendszert tervez és szervez mas, els6sorban centrumon beliili szakképzd
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a pdlyaorientaciés és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szerveze-
tekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohe-
lyek szakmai tAmogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tiamogato intézmények-
kel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja bels6 partnereit. Az
intézmény mikddésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellen-
Orzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiitt-
mikodését az oktatokkal, tanuldkkal, a kiskoru tanulok torvényes képviseldivel,
képzésben részt vevo személyekkel és a didkonkormanyzattal, valamint k6lcsonds
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztosito
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény azonositja-e és ho-
gyvan a relevans kiilsd és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
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milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan je-
lennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Az értékelés szoveges indoklasa

Intézményi miiko- Erdsségek
dési gyakorlat érté- . R (roeet®
Kelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-
déseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7
pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valéo megfelelés biztositasara.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyok szerinti elézetes egyeztetési eljarast
alkalmazza.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvé-
delmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdiroz-e meg a biztonsdagos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-
= Erésségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1
pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrdsok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréfor-
rasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, dgazati alapoktatas, szakirdnyl oktatas) és az intézmény
miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan valositja meg
az erdforrasok elosztasdat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai egyliittmiikodésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert miikddtet més szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési intéz-
ményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egytttmiikodési munkaforma-
kat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partne-
rek bevondsaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhelyen foly6 szakiranyt
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési tertiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsdban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatdaroz meg, és azok mennyire tamogatjdk az intézményi célok eléré-
sét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevo-
nasat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Erdsségek
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GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

MEGVALOSITAS

DIOILARIOTE | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szem- M3
pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egylittmiiko-
dési rendszerét, k6z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldok ér-
tékelésében, miikodteti a szakmai-képzési bels egyiittmiikddést, a bels6é tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzosségi értekezleteken, projekt-
értekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €s a kodzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése €s felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikddésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mukédteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intéz-
mény hogyan tamogatja, osztonzi ezt.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kkelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M4
pont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol tovabbképzési tervet és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési tervet az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének,
a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesz-
tési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézmé-
nyi célokat tamogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket €s igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven-
ként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranya oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés lehet0ség szerint, elsGsorban vallalati kornyezetben vagy
képzOkozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok j technologiakat,
eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, uj
eljarasokat, modszercket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak-
rol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszer-
zett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhang-
ban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tamo-
gatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell to-
vabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesité-

sének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb-
addasa.
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GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazottoktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerii szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvdirt tanuldsi ered-
mények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok
szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiké- Az értékelés szoveges indoklasa
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GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szem- M6
pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikdtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zando portfolid modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tud-
jak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarads-
rendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvardsokat
hogyan ismertetik meg a tanulékkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai program-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardasokat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miké- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

100
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatds alapvetd feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzShelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg-
oldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatdt az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas felté-
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjik be a termelésben és
a szolgdltatasban alkalmazott korszeri digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a digitalis tananya-
gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatara.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miké- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- | El
pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az donértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiilsé partnerek bevondsara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgadlni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyo-
zds és a miikodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymassal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kkelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

102



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet ERTEKELES . . P T ‘s . e .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, €s ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
E2
Onértékelési szem- Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését és eredményességét.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok meg-
allapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldosulasat
és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri ¢és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilék, munka-
tarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé-
gének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer ered-
ményességéenek a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszeré-
n;zk szabalyozdsa, mitkodtetése és eredményei hogyan tamogatjik az intézményi célok
eléréset.

103



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Szazalékos /%-os érték

Intezmenyimukos Az értékelés szoveges indoklisa

dési gyakorlat érté-

Kelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet | intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3
pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
haté fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossdgnak, a kdrnyezetvédelmi
szempontoknak ¢€s intézkedéseknek a megjelenését az oktatas €s képzés, €s azintéz-
ményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltsegének és kornyezeti fenntarthatésaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésagdanak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményicélokkal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté- —
Erdsségek

kelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet | intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- K4
pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gvan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mitko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Kkelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet |, intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés s a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagodgiai munkaba és az intézményi miitkddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minoségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos fejleszte-
sere, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok ki-
jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté- —

Kelése Erdsségek
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet | intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo mikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolodnak az 6n-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
el6segitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az ersségek és a fejlesztend? teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmenyi cé-
lok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogiafejlesz-
tések hogyan tamogatjdk a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intéz-
mény partnerei szamara.

Szazalékos /%-os érték

i Az értékelés szoveges indoklisa

dési gyakorlat érté-

Kelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet | intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3
pont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdveé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremitkodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formdaban biztositia a partneri kér tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsga-
lat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisdaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elérhetdve, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa

dési gyakorlat érté-

Keléso Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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mindségiranyitasi rendszere
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10. szamu melléklet: Intézményvezet6i 6nértékelési szempontsor

Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezeés tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott stra-
tégiai jJOvOképét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkrozik az eurodpai,
orszagos ¢€s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis €és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
lokat hataroz meg, amelyek egymadsra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€v6 eurdpai stratégiai cél
jait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és re-
zilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés és felnottképzés megujitasanak ko
zéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszeq
valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira” cimii straté-
gia hatdrozza meg. A regiondlis célok a regionalis, megyei €9
helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. térvényben és a szak-
képzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.
Kormanyrendeletben tiikr6z8dnek az eurdpai stratégiai célok
¢és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatdrozott
hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint

nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikkodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, éq
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség
fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fej
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté
gidban, digitélis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in-
tézkedési tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hossz(
tava céljaival.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervez
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szak-
képzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi in-
novdcio osztonzését és azokban milyen személyes feladato
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfor
galmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politika
celok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 0sszA
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ésfigye-
lemmel kiséri a megvaldsuldsukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlzott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célki-
tlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgytjtés mellett figyelem-
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
lositas szintjére €s azok megjelennek a képzések tervezésé
ben, tartalmaban, mddszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a célok egyértelmii és meg-
alapozott meghatarozasat és azok mérhetéségének biztosita
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai celokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes|

feladatot vallal.
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T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési 1gé-
nycket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a mun-
kaer6-piaci partnerek (a dualis képzésben egylittmiikod6 gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatg
gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviselet
szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek
tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport;
szervezetek, egészségligyi, szocialis tAmogatod intézmények
egy¢b szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jele-
nitik meg.
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, va-
lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul-
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada-
tok, informéciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa-
kat.
[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési igényeket megje-
lenito relevans partnerekkel folytatott konzultacio megterve
zését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a teved

kenységekben milyen személyes feladatot vallal.

114



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen szed
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési ige-
nyek megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdo mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kap-
csolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre éplilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. A4
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatol
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,
¢és a Jovoképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és|
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
cs0lddo mindségceélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €9
a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezett
séget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s milkkodési szabalyzatban, és 4
munkakdri leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatog
felelosségét és feladatait.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)

vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a minoségirdanyitdasi rend-
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szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mi-
noségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi amindség-
irdnyitasi tevékenységet és hogyan szabadlyozza a mindségirad-
nyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb al-
kalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatoit az intézmény
cél-meghatérozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind-
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotjq
meg hosszl tavu €s operativ terveit, kompetenciajuk szering
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az intéz-
ményi Onértékelés €s az azt kdveto fejlesztések meghataroza-
sanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések meg
valdsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintij
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézA
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés kép-
z¢&si programjéanak, a szervezeti és miikodési szabdlyzatanak|
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzesi program-
janak elfogadasarol.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonos-
képpen az oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intézménys
célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban
és az egyeb szabdlyzatokban meghatdrozott modonbevonja-g
a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

117



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket,
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabdlyozo dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmitkodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a pélyaorientacids és palyavalasztasi teveéd
kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmilkddést tervez a miikodési teriiletén 4
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kialakitisa-
ban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

- Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti
mun- kaerd-piaci szervezetekkel a képzési igényel
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzdohelyek
szakmai tdmo- gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program terve-
zése soran egyiittmiikddik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségiigyl, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéh
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-
sitja a belso partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcso
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latos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde-
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervez
az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru ta
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo szemé;
lyekkel, a képzési tandccsal és a didkdnkormanyzattal, vala
mint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldijogviszony-
ban all6 tanuldk elhelyezését biztositod kollégiummal.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi az intézmény kiilsé és belsé
partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban milyen sze
mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikédés rendszerének tervezésében, kialad
kitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben a7
egytittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikédés terve-
zése soran az intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerek
bevonasat az intezmény dontéshozatali folyamataiba.-
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Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi  |Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza g
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara. természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-

tokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabélyzat elké
szitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldira
soknak megfeleléen kikéri és a didkdnkor- manyzaf
véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanul6, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 0sz-
szefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza 4
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo6 adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsagos adatkeze-
lés és adattovabbitds rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi d
mindségiranyitdsi tevékenységekbol szarmazo adatok kezeleé-
sét és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositdsat.
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MEGVALOSITAS |M1

Az intézmény a rele- |Az intézmeény a celok elérése érdekében megtervezett tevé{Az intézmény célrendszerében meghatéarozott célok koheren-
vans partnerekkellkenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztisa{sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
egylttmiikodésben  [val biztositja. terveiben.

Osszeallitott terveket g
kitizott célok elérése
érdekében megvalo
sitja.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erd-
forras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikségeg
szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alap-
oktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez
(infrastruktara karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszere
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz
ményvezeto hogyan biztositia a human és az anyagieroforrds
sokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmén),
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az in-
tézmeényvezeto hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait aj
eroforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghataroza-
saba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhele-
sét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhes
hogyan osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az ok
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

121



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott médon tdimogatja a SZOros
szakmai egylittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzdhelyekkel torténd egylittmiikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiitkodési rendszert milkodtet mag
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékeny
sége soran partnerként megjelend oktatdsi intézményekkel, 4
leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dudlis partnerek bevondséaval késziti el. A dudlis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatots
tanulok szakmai vizsgéra torténd felkészitésében minden ér
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzdhelyen folyd szakiranyl oktatéas keret
¢ben a tanuldk értékelésében a jogszabalyban €s a szakmalf
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikdik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sz4
szehangoldsaban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosid
tasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis kép-
z¢s mukodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazda-
sagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalo4
sitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valdsitdsa soran egylittmiikodik kulturalis és sportszerveze-
tekkel, egészségligyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert d
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotty
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meg-
hatdrozdsaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek 6sz-
szehangolt szakmai munkdjat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes rész-
vételével hogyan 6sztonzi, tamogatja a teljes partneri kor be-
vonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikseges informa-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valg
egylittmiikodésben.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
16sul az oktatok egylittmiikddése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis kép-
zOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatdsi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az
oktatok (egy osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok, pro-
jekteket megvalositd oktatok) egylittmitkodési rendszerét, ko
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értekelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmii-
kodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezlete-
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kove-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti OK-
tatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egyiittmitkddésével valosul meg.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan irdanyitja, szervezi a szakmaiprogramban
és a dualis kepzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési program-
ban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet, hogyan mii-
kodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot, mi-
lyen modon miikodteti az informdciodramlast, az értekezleteld
intézmeényi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszert
kommunikaciojaval hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiiko-
dések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovdabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan td-
mogatja és osztonzi a belso szakmai és modszertani tudds-
megosztast, az eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkel
rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdeke-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki-
emelt figyelmet igényl6 tanulok tamogatasa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében tor-
téno egyittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
test, kereteket biztosit.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tav(
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi ter
vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor
szerl szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmo
gatd egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyulod kép
z¢si szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatirozott négyévenként legalabh
hatvan 6ra tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabb
képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezet-
ben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek]
meg, piacképes szakmai tudést szerezzenek, 0j eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakkép
z¢si gyakorlatukba.
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A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény,
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg
szerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz
ményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitia k
és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe ho
gyan vonja be a vezetdtdrsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgadln
kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztdsaval hogyan bizi
tositja az intézményvezeto az intézményi célok és az oktatol]
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének
az 6sszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudds megosztdsat és annak az oktatoi kor tanitdsi gyakorlad
taba torténo beépiilését az intézményvezeto hogyan segitielo,
hogyan észtonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti|
vezetoi kompetencidit.
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M5

A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetové
teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s ki
meneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatdsi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi
eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények 4l
tal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanus
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyarn
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban valo6 aktiv részvételre 6sztonzil
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az egyénita
nuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudds beszamitisanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja-
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalma-
zando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv koz-
remiikodésére épitenek és elosegitik az elvart tanulasi ered-
mények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas|
és az egyeni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségére. Vizs-
galni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg-
valosuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenysé-
gét.
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M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdo modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
velés-képzés folyamatdban alkalmazott értékelésieljarasokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kévetelményrend
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkdve
telményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljardsok-
ban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény
alapu megkozelités €s a vizsgaztatds soran is alkalmazandd
portfolio modszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzo
helyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredmé
nyeit.
Az értekelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulok-
kal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja a tanulok tanulasi eredményei-
nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
modszerek, eljarasrendek kialakitdasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan gon
doskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett ér-
tékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosuA

lasarol az intézmény napi gyakorlataban.
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M7

Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online tanulési
eszkOzok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzbéhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét g
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira teriile
tén.

Az intézmény szakmai programjdban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak-
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al
kalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dudlis képzdhelyek bevondsaval a képzésben megjelen
nek az adott dgazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoft-
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor-
szeriibb megoldasok és eszkozok.
Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis
képzohelyeken egyarant.
A digitalis technoldgidk és az online tanuldsi eszk6zoK
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembg
veszik a  fejlesztési iranyok  meghatarozdsanal, 4
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intéz-
mény tervszeri digitalis fejlesztése irdant, hogyan biztositja d

sziikseges személyi és targyi erdoforrasokat a digitalis oktatds
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feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan bizto-
sitja az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban
(példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi
szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan taA
mogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységél
és hogyan osztonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakor-
latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozol
haszndlatat.
Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény-

erer

digitalis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan oszténzi a relevdns

partnerek digitalis eszkozhaszndlatat.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a fo
lyamatokat rendszere-
sen ellendrzik, értéke-
lik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében

rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabdlyozza, ezen beliill meghatarozza az 6nér-
tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onér-
tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
maz.
Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyljtés mellett leg-
alabb kétévenként atfogod onértékelést végez. Az onértékeléy
magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belsd és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az Onértekelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén)
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetéséd
ben, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan irdd
nyitja és Szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsg
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be d
partnerek szdmdra, hogyan biztositia a megfelel6 erdforrasod

kat az onértékeléshez.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri €s értékeli a stra
tégiai €s a mindségcélok megvaldsulédsat, a szakképzési indi-
katorokat, a partnerek igényét ¢s elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasdnak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését €s eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, Vizs;
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizé-
sek teljestilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, aZ
el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo
sulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatéro-
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitdsi, a szakmai-kép-
z¢si, a tamogatd ¢s eréforras folyamat-teriileteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miiko-
dési gyakorlat Osszhangjanak a vizsgalatdval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének ered-
ményesseget.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dudlis|
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.
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Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi értéke
1és helyi szabalyozasat, miitkodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsanak, a szakkép-
z¢si indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelést
rendszer eredményességének az onértékelése sordn az intéz-
mény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onér-
tékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosuld-
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények,
a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé-
gének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesZ
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabdA
lyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokaf
végez.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének szaba
lyozdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatog
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi értékelést.
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E3
Az intézmény oOnértékelése kiterjed az intézmény digitalis|
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatdésdganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
zetok, a munkatarsak €s a tanulok korében. A digitalis felké
sziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a part
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté-
telrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdeké-
ben vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kord
nyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak ég
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az in4
tézményi miikodés teriiletén.
Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthat6sagénak az onértékelése soran erdsségeket és fej
lesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a
kornyezeti fenntarthatosdg irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmeny digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntartha-
tosag szempontjabol az intézmény miikodeését, kiterjesztvd
mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése sordan méri
és ertekeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompe-
tenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek d
megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
folyamatosan gyljti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vo-
natkozo lemorzsolodasi és a hidnyzasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer kora
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stra-
tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis kép-
z¢s, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket
hataroz meg és nyomon kdveti azok alakuldsat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja g
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetoje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszA
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds, fej
lesztés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés €s a
feliilvizsgalat eredmé
nyeit, megvalositja a
sziikséges visszacsa-
tolasokat és fejleszté-
seket.

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek-
vési tervet allit Ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi tes-
tiilettel.
Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés sordn meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hatiroz meg, ame
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe ¢és végrehajtasdba be
vonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlisképzohelyeket,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-
rehajtasdhoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
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szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovetheté az 6n-
értékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilésd
a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso érted
kelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetoje hogyan vesz részt szemé
lyesen az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselek-
vési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba
a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dudalis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intéz-
ményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld human é
infrastrukturalis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséd
hez és végrehajtdasdhoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz-
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér-
tékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai CSO-
port és az intézmény szintjén.
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F2

A visszacsatolasi ¢s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak a7
intézmény tanulo szervezetként valé miikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben|
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok €s a cselekvési tervek nyomon kovethetéen
kapcsolodnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény stra-
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési fo-
lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd megha-
tarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onér-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként mii-
kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy d
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredmé
nyeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET MinoA
ségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodte-
tésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté valds elvél

és gyakorlatat
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F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé
teszi az €rtékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompe-
tenciaméres, partneri mérések, palyakdvetés, megvalositot
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz;
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel;
zések eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intéz
ménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositasaban szamit a kdzremuikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepef
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhe-

toek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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11. szami melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét

méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi

onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz
az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

+ teljesenigaz =4

+ altalaban igaz = 3

* tobbnyire nem igaz =2

* egyaltalan nem igaz = 1

* nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1 Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és

személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatirozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezeés sordn 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és redlis
célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiali
célokkal dsszhangban legyenek.

5 Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket, hogy az intézményben mindenki
szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, felelossége.

8 Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
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kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel vald egyiitt-
miuko6dés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valod hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetotar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacios
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és timogatja az oktatok egylittmitkdését.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsd kommunikéciot, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyis megeldzése érdekében torténd
egytittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének az dsszhangjat.

Az intézményvezetd munkijaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazanddé moddszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv kozre-
mikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetOségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkal-
mazzék a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd alapvetd feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crer
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digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatdosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe
a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezeté gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetbje tObbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo ér-
tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasattamogatja

€s nyomon koveti.
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sulyszorzok meghatarozasa
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értékelési

GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

rendszer szempontrendszere,

illetve

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai  |Erték 1-6-ig pontszam
SzakiranyG végzetiség A tanitott szakménak, tantargynak megfeleld szakirny( vegzetseg
Pedagogiai végzetiseg Tanar, szakoklatdi vegzetiseg
SzakiranyG tovabbképzes Szakmai és pedagogiai tovabbképzesek
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
Keépzettség - Megdllapitas: oklevelek, bizonyitvinyok,
1 e 6: az "5" tal tovabbi szakiranyi diploma, szakvizsga, szakértdi vizsga, uaklranyu mvabbkép;é:ek (akkrednél! Va9 ianasitvanyok 6 3 18
villalati kdrnyezetben taltott vagy cgyéb j nevesitetr), (az]
- intézmény szamira hasznos tovibbi kompetencidk);
i 5: szakirdny + pedagégiai végzettség (diploma, szakvizsga);
H 4: jogszabilyban eldirt szakirany( végzettség, pedagogiai végzettség nélkill;
- 3: szakirany szakmai végzettség + felséfoki végzettség;
H 2: kozépfoki szakirinyii végzettség (éretiségi) + mestervizsga;
; 1: kozépfokii szakiranyi végzettség
Szakteriiletén eltoltott gyakorlati ids (pl. [Szakmai gyakorlati tapasztalat i
o é szakmai onéletrajz KIRA
2 Szakmai UL 02 iz ( 6 4 2
Relevans munk piaci tapasztalat nkacré-piaci tapasztalata adatok)
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat gyakorlati vagy Ik 6-piaci tapasztalat kiilfoldon
valé részvétel
TR EeF i (ot hAzminlézmén)s/i:k::aall azé in:':zmény er:c:.:xénycss:’géﬁ gi:(:smll }l‘(;')'tzlellen
atisa (pl: - éretts: sgatirgy sikeres oktatéja, hatrinyos| o .
eredményességre (ol s B vy 3 YOSlaz  intézményi  jovokép e
3. Munkaerépiaci érték S =B stratégia alapjin meghatirozot 6 8 48
6rténd. stb.) A
munkakori értékek
Keresett, magas i értekii szakma (pl. nehezen
Stratégiai szakterilet betdlthetd munkaki (mémdkiandr), minimilis étszimii felsofoki
( i tantdrgy, stb.)
tanuléi eredmények (KRETA
Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatdan eredményes oktatd. latok)) kbzponil méraslc
Szakmai, A tanuléi el mérhetd a pedagogiai hozzéadott értéke | \isgaeredmények,
(folyamatos tanuléi timogatés a o az ¢
tovibblépés, vizsga és a sikeres életvezetés érdekében). T s b '
4. Szakmai il m 6 11 66
tanmenetek, ratervek),
Biztos szakmai tudis jellemzi, képes és kivn is megtjulni, tudisa Korszert s SV By
I, naprakész. Szaki &ljai elérése érdeksben képzi Snmagét. e G Ry
! céljai zi ) )
Korszeri szakmai tudéssal rendelkezik. |""" Y 8 2 sralatogatés, munkaerdpiaci,
duilis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitési a (6ratervek),
A korszerii ismereteket beépiti a terietének viliozo taralmit, 2 i ismeretek, a duilis partnerek elvirisalt, azfegyéni  fejlesrési tervek
la ds és nevelés altaluk modern ol itogati opi
médszercket alkalmaz. duilis partneri visszajelzés
Tanuli sor az olyan korszeri
Gyakorlatorientalt, soran o orszerty . .
" Lok . P mint a Juf a d|g|ld|ls tanulds, az 6nalloforalatogatas, (oratervek),
tevékenységkozponti, tanuldsi ;i o ) ) PR
" i tanulds, a Az ok 1 sorin fejleszt gleayéni  fejlesziésitervek
eredmény alap médszereket ; : :
° - "soft skill™-eket kreativités, stb.
alkalmaz az oktaté-neveld
’ tanulisi_eredmény cléréshee tudatosan vilusza meg a_modszercket. AZ
munka soran.
informdlis tanuldsi rejld 6 (ol
A szakképzésrelevins szalagavato, tanulményi kirdndulds, didknap).
5. Korszerli modszertan o Munkija soran a digitalis eszk6zoket tudatosan, a pedagogiai folyamat ralitogatds,  (oratervek), 6 18 108
Digitalis eszkozok, modszerck o s e ) o
alkalmazisa céljainak megfelelden, rutinszeriien alkalmazza. cgyéni  fejlesztési  tervek,
alkalmazasa
A tanulok, tanulécsoportok  egyénil L . .
" P R . . . raldtogatas, (6ratervek),
illeszkeds &s|A mo a tanuldk és a tanulo csoportok igényeinek, elézetes R
) o Lo e ! ! ceyéni  fejlesztési  tervek,
munkaformakat  alkalmaz  (pl.|rudésénak megfeleléen valasztia Ki, differencilt oktatast alkalmaz.
. . tanmenetek
differencidlt oktatis).
. ) valasztja a ikat. A (6ratervek).
A megfelel N, o o g
Caformikat alkalm. a frontalis, CSOPOrtos és egyéni cgyéni  fejlesztési tervek,
T G e LBV ITER, munkaformakat. tanmenetek
N " munkatervek és beszamolok,
Részt vesz az intézmény belsé Tananyagot készit, mely korszerii szakmai tartalommal rendelkezik, e 5 ’7:"n;zok
ananyagfejesetés tevekenységében. | (tartalom, modszer,digitalizicio) és azt elérhetove teszi. Résat vess iskolai éjlémga‘és ’
projektek tervezésében, szer n, (pl. témahetek, B
rendezvények, ERASMUS projektek, stb.)
Reészt vesz az
o A PO . — munketervek, tanmenetek,
sajat| Az tervek részt vesz; tervei .
dokumentumaiban nyomon kbvethet az|sszhangban vannak a szakképzés agazati, szakmai és intézmenyi céljaival,  |(Crervel: eevéni
N PRI ; tervek, oralatogatas
6sszhang az intézményi célokkal.
6. Pedagégiai tervezés 6 9 54
Tervezésiben figyelembe  veszi 4| o -
pzéscben  Tigyele * Pedagdgiai tervei tanulé és csoport fokusziak, tervezi meg (ératexvel);
tanuloi igényeket és  adottsigokat e ; ; P S|
o e o " pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszeril (a generdciora jellemz6) digitdlis|egyéni  fejlesztési  tervek,
beépiti a digitlis oktatds modszereit ] 2 : e U
A oktatds hangsiilyosan jelen van. ralitogatds, tanuloi vélemény
és eszkozeit.
Tervezd tevékenyséaében szerepet Kap af Tudatosan ferveri meg a tanuldk motivicicjinak fejlesriésé, a feladatok i
tanmenetek, (oratervek),
tanulok . viltozatos, figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezett| o
o coyéni  fejlesztési  tervek,
fejlesatése, épit a tanulok aktiy médszerei, munkaformdi a tanul6i aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést [ st
pocszere ralitogatis, tanuloi vélemény
részvételére. timogatjdk.
T ésében épit a tanulok elbzets . . A tanmenetek, oratervek),
crvezescben Cpit @ fanwor ¢ BZCIES| o veiben figyelembe veszi a tanulé szakmajit, épit az ezzel Ly il
tudasiira, valamint a dulis képzohelyen| ; e v ] Cleayéni  fejlesztési  tervek,
. clozetes tudisukra, a dudlis képzohelyen megszerzett tuddsukra és|S5 " s
szerzett ismeretekre, s ralitogatds, tanuldi, dudlis
tapasztalatokra. EpasZiadtait partneri vélemény
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszté & dsszegzd
értékelést alkalmaz. A

Ismeri és o tudatg az értékelési modszereket

(D ‘mérést alkalmaz a tanulok eldzetes tudisanak felmérésére,

tirgyilagosak, fejlesztd hatdsak.

fejlesztd értékelést, visszacsatoldst végez az oktatasi-nevelési folyamat sordn
s dsszegzd értékelést végez az oktatdsi-nevelési folyamat végeén).

Graldtogatds, tanuléi vélemény,
tanuléi eredmények (KRETA|
naplo)

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd

Ertékelési rendszere koherens, a kévetelmények alapjan meghatdrozott (A

Graldtogatds, tanuléi vélemény|
(szakmai program és értékelési
gyakorlat

Kl célokhoz, 6 értckelési hatroz
értékelest alkalmaz. E=o) Gsszevetése)
7. Pedagdgiai értékelés éralitogatds, tanuléi vélemény] 6 10 60
Az okiatsi-nevelési folyamat clején L o (szakmai program és éreckelési
" smene! o A tanulok és a sziilok szamira ismert az értékelési szempontrendszer.
ismerteti az clvrisokat a sziilokkel, gyakorlat
tanulokkal. Gisszeverése), sziil6i vélemény
dudli rtneri vélemény|
A duilis  képzohely  értékelési, . o ualis —partneri  velemeny.
P | Ertékelési rendszerét dsszehangolja a dulis képzohely értékelési tanulsi  vélemény,  tanuldi
gyakorlatdval  ésszhangban alakitja > P s iy i .
P rendszerével (A nem duilis képzés esctén az értékelési rendszere igazodik a |eredmények (KRETA napls),
S LR munkerdpiaci elvérasokhoz). vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek ‘méréseinek,
értékeléseinek dményeit .
e eredmenyelt ;- grckelés tanuléi (KRETA
rendszeresen  szakszeriien  elemzi) ] P o . : .
° ) M folyamatra (tartalom, médszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznilja|naplé),  vizsgacredményck,
felhasznilja @ tanulok  fejlesziésil aponti mérések dralitogatisol
céljainak és feladatainak s
Kijeldlésében. T
Egyitimikodik az egy osztalyban tanitg
5 a irgykoziség| Kiemelten fontos a kozi i és szakmai oktat6k
- . munkatervek és beszimolok
megvalositisa és a tanulok
személyiségfejlesziése érdekében.
) ) i Tudasit megoszija és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, mentorfeladatok e berimold
S Részt vesz tuddsmegoszidsban. ellitisira, thmogati, segiti kellégiinak & munkjit. munkatervek és beszimolok
y mis
8. ‘,’k""m;"’l’ f":“kkef - Gk ssiilokkel g5 o| S S7lOkkel valo kapesolat fenntartisira torekszik, ehhez haszndlja a digitli 6 7 a2
i 2 ;
¢s a gyakorlati oktat; e u S ¥ esskozdket is (KRETA, stb.). A tanulék érdekében egyiittmitkodik a segitd| munkatervek és beszamoldk,
partnerekkel pedagogiai munkit  segité * . ! : B R e
és szer ( iskolaorvos,  véddnd, sziilsi vélemény
szakemberekkel o
ey6gypedagdgus, szociilis munkis, gyamiigyi szakemberek stb)
a fentécios munkaba
Akiv pélyaorienticiés tevékenységet o o
ki paly 10s tevekenyseget | iendezvények, tarsszervezetekkel, 4ltalinos iskolékkal, gazdalkodd munkatervek
vegez. szervezetekkel valo kapesolattartis)
Egyittmikodik a dudlis | Munkakorének megfeleloen részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott [
keépzohelyekkel. kommunikacioban, kapcsolatot tart veliik. lualis partnert velemeny
Pedagogiai  munkijdban  épit  a | A foglakozasokon és az azon tali intézményi pedagdgial munkajaban segit
gogial munkiibon - Gpit € A el kostsokon & 1 intezmeny) pedagOgtal MUnkAMSCE | katervek és beszimolok,
szocidlis tanulisban  rejlé |a a tanulok Kozos O
Kirnduldsokat szervez. [ETHET S S LD
Személyiségfejleszts, Tamogatia  a  tanulok  onallg
2 esoportvezetdi, tanulis Hh 8 " I Epit a tanulsi kreativitasra, j61 kezeli a tanuléi soksziniiségét, az egyéni © 5 %
folyamat részévé teszi a tanulk otleteit, : o ee —
tleteket, kezdeményezéseket timogatja. Fejleszti a munkaerépiac dltal| munkatervek és beszimolok,
Gndllo  kezdeményezéseit,  ezzel. . - S o . . )
; el S8 isenyelt  kompetencidkat:  onllosag,  kreativitds, itogaté
timogatva a munkavillaléi & a e ; R .

; érzelmi stb.
villalkoz6i Kompetencidik
fejlesztését.

Szervezs, fejleszts, oktaté tevékenységet végez a projektekben és a
Aktivan részt vesz jleszté PL: pilya ésitdsa, korszerli szakmai tartalmak|
intézményi j & a di . innovativ dtletek kidolgozasa| munkatervek és beszamolok
innovaciokban. Az iskolai élet akiiv tagja, nyitott az djra, aktivan részt villal az iskola]
. ¢ Kiilss ésé itisd
Innoviicios tevékenység és
10. MBS 6 15 %
szakmai elkitelezettség
Kilsé-belsé szakmai | Szakmai és tarsadalmi kapcsolatai tamogatjak, segitik és osztonzik o
a b el v munkatervek és beszimolok
Iskolai munkijat elhivatotisig jellemzi.
Szakmai céljaihoz illeszkedve ) )

y . - |szakmai munkajét redlisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak R
tudatosan tervezi szakmai munkdjit, |- o munkatervek és beszimolok
oktatdi karrierjét.

Osszesen 60 100 600
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13. szami melléklet: Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelési rendszer

szempontrendszere, illetve a silyszorzok meghatarozasa

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai Erték1-6-ig  [Silyszorzo ozott pontszim
T Ammm} smkmanxk vtxmzug?'nak megfeleld szakiranyl végzettség, vezetoi
munkakérhoz eldirt végzetség
Pedagogial vegzelistg Tanar, szakokator vegzettsig
Szakiranyt tovabbképzs Szakmai, pedagogiai, vezeldi tovabbkepzesek
1 Képzettség - Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelek, bizonyitvinyok, tanisitvnyok| 6 N 18
szakképzettség  INioalpits:
6: az 5" til tovabbi szakiranyi diploma, szakvizsga vagy villalati t6ltott vagyegyéb
nevesitett), ¢ ithato (az intézmény szimira hasznos tovibbi kompetencidk);
szakiriny + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
jogszablyban el6irt szakirinyi végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakirinyi szakmai végzettség + felstfoki végzetiség:
/épfokis szakirdnyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
% 1: kozépfoku szakiranyt végzettség
)
%
)
e
&
3
5
=z
=
Pedagogusként eltoltdtt ids, azon belil vezets ) . . .
tapaéﬁﬁ‘;“ ent eltoltott il vezetor Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
. [Szakmai - - akmai Gnéletrajz (KIRA adatok 6 4 24
= 2 i L - . . Az oktatoi palyara szakiranyi munkaerdpiaci tapasztalatal érkezd oktatdk, )
E Relevins szakiranyd szakmai és vezetsi munkerd- ! A e o Thezd on
o vezetik szakirinyi gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitGi
s piaci tapasztalat “ "
teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkoz szakiranyt tapaszialat (A fenti gyakorlati tapasztalat kulfoldon
Szervezeten beliili hatdsa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt P
Munkaerépiaci ¢ vezet6i szerepe kozvetlen hatisa o2 intéeményi BvSkép és stratéginalapién
3 . meghatirozott munkakari értékek 6 8 48
érték
A Keresett, magas munkaerGpiaci értéki szakma képviseldje. Szakmai
K S, TR ) végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
I g |tervezési dokumentumok, munkatervekés
N ) Biztos szakmai tuds, onképzés jellemzi, képes és kész is megajulni, tuddsa |- oo CoNUTENIUIMOY, MUNKAEIVERES
Vezetdi tudisa biztos, megalapozott, korszeri. e . o s o oy beszimolok, tovibbképzési program,
O e orszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetoként p d
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi . ’ P PPNy oktatoi vélemények, munkaerdpiaci,
snmagit. hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a (dudlis partneri
kollégiknak irinyt mutat és timogatiist ad. Vissajelzésck
4, SZ’ak"ma[ 6 10 60
felkésziiltség
. A i Kiséri és i 6t biztosi amogatja Zési doki k, oktato
A korszeri ismeretek beepitését segiti és timogatiaa [ 100 eTMel Kiseri & informiciot biztosit a munkatdrsaknal, timogatjaa  —jtervezési dokumentumok, oktatdi
P . szakmai teriiletnek megfelel viltozo tartalmak és a dudlis partneri elvarasok  [vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
tanuls-tanitas folyamatiba. e P P
beépitéséta tanulasi-tanitisi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkijat redlisan értékeli, tisztban van értékeivel, nyitott annak i o
- . S . . o tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a clemények. dudlis partnert
szakmai munkijat, oktatoi és vezetdi karrierjét. helyzetfligg vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tuddsitjol alkalmazza Ny 1”, e a2
a gyakorlatban. visszajelzésel
Irinyitja és részt vallal a célok meghatarozisiban
4pai, orszhgos, dgazat alis célokkal
[ e (50 [ G ban érvényesiil a folyamatos minéségfejlesztés logikija X i
intézményi . : tervezési dokumentumok, munkatervekés
° X (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik czeket a et
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, | P N beszamolok
el o PR . célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
az tnértekelés és az oktat6i értékelés rendszerének
kialakitésdban, miikodtetésében
A gyakorlatban a megvalsités sorén timogatja a célok elérését, a célok ésa
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai tartalmak,a | kialakitott intézményi gyakorlat egymissal koherensek. Vezetként P M
iztosita, timogata a korszert: szakma tartalmal ialakitott intézményi gyakorlat egyméssal koherensek. VezetGkén T
médszertan és a digitilis oktatds alkalmazisat. clktelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat P
Irinyitja az oktatok pedagogiai tervezs munkijat. Timogatja a korszerii médszerek alkalmazisit, mérési eredményekre
Pedagogiai timaszkodva fejleszti az intézmény médszertani kult
5 folyamatok 6 14 84
-Anyitdsa
Vezetdi munkdjaval dsztonzi és timogatja a szocidlis [ Vezetsi munkajiban segiti a kozosségépitést, a tanulok, oktaték R "
. ¥ i s . . P tanuloi vélemények, oktatoi
tanulésban rejl lehetdségeket, az oktatk egyiittmikodését. Elvérja az oktatok egyénre szabott e
égépitd, személyisé 5 tevdl munkajét.
tja a szakmai és kozismereti oktatk
iittmikodését, értékelési rendszerik .
S e S L e A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikddését biztositja a megfelel L
Elisegiti az a szakmai " P - PR munkatervek, beszimoldk, oktat
ik e a it ke ; szervezeti keretek mitkodtetésével, szakmai tamogatast nydjta dudlis ; Srame
oktatok és a dudlis képzohely kozott, aszakmai P S duilis partneri véleményck
R valo képzési
tartalom, a korszeri modszertan és az
6sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
Irinyitja a korszerii tanuloi mérések alkalmazisat. e i
o e o . ési rendszer kialakitisat és alkalmazését irdnyitja. R
Méri és értékeli a tanulisi folyamat A N e munkatervek és beszimolok,
. . méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban P i
A korai N " e tovibbkeépzeési program, beiskolizisi
" : , feladatok lja a kiilsé mérés i
lja a szakmai- pedagogiai o PR . terv, mérési dokumentumok
munka fejlesstéséher, eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.
AKiils6, belsd mérési eredmények és a tanuloi . ) ) o munkatervek és beszamolok,
. R A mérési alapjin lja a célokat, a .
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri P k ; P, intézményi alapdokumentumok,
. si folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket val i oo du
visszajelzések) alapjin fejleszti a pedagdgiai g oktat6i, tanuloi és dudlis partneri
folyamatokat. vélemények
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A jovokep, a célok meghogalmazisa és a feladatok [ o et i .
JOVOLEp. a ciok meglaganazisa 68 @ TRCAOK. |y iatakitja és milkodieti az - intézmény jovébeni iranyait &
tanévekre bontéisa sordn figyelembe veszi az intézmény. oo ez ek nctok saltentnl o e
kiilsé és belsd kornyezetét, a folyamatban 16vé és . s . P . .
L S feldolgozisinak rendszerét. felettes vezetdi és fenntartéi interjii
varhato munkaers-piaci valtozasokat.
=
=
S Képes a viltoztatds folyamatat hatékonyan
g megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynck sordn
g felhasznlja a minéségiranyitdsi rendszer Részt vesz a szakkeépzést érintd hely igények
g iikodieté ¢ Ik atanulo informalja kollégdit és az intézmény partnercit a megielend | intézményi értékelésck, értckezletek
E ¢ vilas elvét és gyakorlatat, lehetdséget biztosit szamukra az ondllo i6szerzé jeayzokonyvei, &
= A vezet sztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa  |(konferencik, cléadsok, egyéb forrisok), és reagdl a feltirt igényckre. beszimolok, tovbbképzesi program,
£ | 6. Viltozisok kezelése [, . . h POV beiskoliz 14 84
< anitds-tanulds credményesebbé tételére irinyul iskolizisi terv
3 ;
= Tamogatja a bels6 tuddsmegosztist.
Folyamatosan nyomon kbveti és értékeli a célok
I6suldst, a mérési rend: dményeit, e . . "
et “ilr:l::ﬁ;es' rendszer eredmenyell, az -, ) ooy ofések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe nyitési dokumentumok,
o ——— ejzmen e estauit [bevonja munkatirsait, partnereit. A mérés é ilja az Kelések, &
e g YEUEES intézmény szakmai munkéjanak értékelésére és a fejlesztések jegyzokonyvei, munkatervek és
eyengeségeit, fejlesztends terileteit, chhez - 2
o T e e megalapozisira. beszimolk
abelss és kilss
eredményeit.
i ) o e ) R dnyitasi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjén terveit feliilvizsgalja, |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetdk a fejlesztési :L mi‘,’::‘z'é:;:;é‘:ﬁzk
Korrigdlja a célokat, fejleszti az intézmény pedaggiai, |tervekben, a kovetkezd idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek [1 @ o y
kmai munkdjt [ intézményi alapdokumentumok,
! WL 8! 5 felettes vezeti és fenntartdi interji
felettes vezetdi és fenntartoi interj,
- . Atgondolt, szervezett kommunikiciés rendszert milkadiet, téjeé intézményi 6s csatonik,
Alkalmazott kommunikéciés csatornak ' ! § ! ant atord
crickezletet tart, elektronikus csatornkat haszndl. érickezletck jegyzokonyvei, digitdlis
feliiletek
okiatdi, tanuldi és dulis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tdjékoztatasat tervezi és koordindlja, amely vélemények, felettes vezetdi és
. s se ilyozottan mitkodik. Részt vesz a naprakész fenntartoi interju, intézményi
Vezetdi Informicio sroladltatis. thiékostati rendszeresen, szabily p i, yi
7. POt nformacio szolgalatas, tajckoztatas kommunikécios megjelenés (honlap, sajto) itasiban, egyéb 6s csatorndk, & 10 60
jékoztatdsi formak miikedtetésében. jeayzokonyvei, digitalis
feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas mikodik. Hiteles és SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartoi
Vezetdi egyiittmiikddés, lojalitds ctikus magatartdst tandsit. (Kommunikécioja, magatartdsa a pedagogus etika [ 0" ™ 7 TEEE0
ormiinak megfelel interjit, oktatéi vélemények
normiin )
Vezetdi munkajaval szamit P
S vezeldi és fenntartdi in
Az intézmény képviselete a belsd és a kiils rendszeres és szervezett Kapesolatot art az intézményi kzosségekkel. Kiilso [ - ‘,° tanlo 65 dudlis pa nneri’“’
partnerek tekintetében Kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv [ 1“ - “li“ otics dudls b
kapcsolatrendszer jellemzi. Pt
SZMISZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellendrzési rendszert miikodtet, Di értékelési rendszert mitko azi az értékelési dokumentumok,
azonositia az crdsségeket, a fejlesziends clvirdsok és az értékelések dtlithatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés  [mi nyitdsi dokumentumok,
Oktat6i munka |(eriileteket, timogatia a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatast ad. oktatoi vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, és fenntart6i interj
8. értékelése, 12 72
fejlesztések e s A munkatarsak ellenérzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatoi
timogatisa i ; l’k . 2l 2 Vezetitirsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
lacaE Korrektek, targyszeriiek. fenntartoi interji
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulé egyé [eziien oetock & et T 6:7"?"(';: 8 ";‘;“’hg et munkatervek, tovabbkeépzési program,
sztések & az egyéni si (Karrien . e P
cselekvési terveket. i v;’ e e beiskolazsi terv, oktatoi vélemények
ihaszndldsdban.
- Tamogatjaa nka, hatck ikddiet iskolai okiatoi kozosségekel. o )
Szerepet villal az intézményi kapcsolatrendszer s;’:‘n‘j‘g:f‘:ns;':kr:‘w“ V:w:kc,ﬂ‘j"é:‘u‘;;“"és°cl‘:a,::; OTKOZOSSEEERE | munkatervek és beszimolok, oktatoi
oktatoi egyiittmilkodést, & maga s része aziskolai kozosségnek. vélemények
Ismeri az intézmény partneri kérét, részt vesz a partnerck képviseldivel ésa | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiitimiikadik a partnerekkel (tanulok, sziilok, partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzéstfolytato  |felettes vezet6i és fenntarto interjd,
Kapcsolatrendszer |fenntartd, tirsszervezetek, dulis képzési partnerck,  [dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazo oktat6i, tanuléi és dulis partneri
9 mikodtetése | munkaerdpiac). sziildk) valo dsban. Vezetként kiemelten kezelia  [vélemények, végzett tanuldk és az Sket 9 54
dudlis képzési partnerekkel valo egyiitimikdést. alkalmazo munkaadsk véleménye
SZMSZ, értékelési dokumentumok,
A positis kép Kialakitisival s 2 folyamatos Az intézmeény munkijéba bevonja partereit mind a tervezeés, a megvalésitis, o °'; s dokumentimo
ver
P P e yam: a7 értékcelés ésa fflesatésck inditis teiletén. Aktivan és kezdeményezen | |5 é: ils e velomem
el Vesz részt az intézmény imazsinak alakitésaban, a palyaorienticios . oot %S
Kielégitése. rouckonséab végzett tanulk és az ket alkalmazo
Svekenysegben. munkaaddk véleménye
alyazatok. ézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézményi Vezetsi ijiban kreativ és az intézmény céljaihoz palydzatok, intézmenyi fejlesztesi
ek it fleons tervek, munkatervek és beszimolok,
[P, v izats ez felettes vezetsi és fenntartoi interjil
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziiksé , .
OIS s Részvételével az erbfomasok elemzése az intézményi céloknak megfelelden | . . .
humin - és infrastrukturdlis eroforrasokat. o e : R pilyizatok, intézményi fejlesztési
. A - torténik. Az er6forrisok értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a o
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii épzisitartalmak a hatékony - s exdforrds felhaszndlds éxdekében tervek, oktatoi, duilis partneri
e digitlis fejlesztése irdnt, szervezi a digitdlis oy, vélemények
10, | Mmmovicio, iskola |innovicis folyamatit. szl 1 %
) menedzselése
S Hatiskorénck megfeleloen megszervezi az intézmény, mint 1étesitmény és a
nisosta & bistonsigos adatkemlés &5 R munkatervek és beszimolok,
S sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozk, taneszkdzok). Figyelembe veszia [ S
adattovibbits rendiet, a kizérdekil adatok 3 o alamelvét. ireksrikn p~ pilyizatok, oktatoi vélemények
AR kovetelmények betartisara.
(A gazdilkodas terilletén képviseli a kornyezetiudatos, takarékos eredményességi és hatékonysigi
Hatékony aardilkodis megoldisokat. Hatékonyan hasznilja fel az intézményi erdforrasokat a célok | mutaték, kéltségvetési-, palyazati
Y gax elérése érdekében, Torekszik a gazdasigos miikodtetésre, adatok, munkatervek és beszimolok,
ihasznilja az intézmény bevételi lehet6ségei fejlesziési tervek, pilyizatok
100 500
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14. szama melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a

sulyszorzok meghatarozasa

Kapesolodd
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Erték 1-6-ig orzé. Siilyozott pontszdm
szempontok
» [A tanitott szakminak, tantérgynak megfeleld szakiranyt végzetiség,
Szakirinyt végzetiség [vezetsi munkakorhoz elirt végzettség
Pedagogial vegzetiste (Tanar, s7akokiaio] vegzeiseg
Szakirany( (ovibbKEpzs [Szakmai, pedagdgiai, vezetoi tovabbkEpzések
Képzettség -
1 Rt oklevele, bizonyitviny ok s s 1
Megillapitis:
6: az "5" til tovibbi szakiranyi diploma, szakvizsga, (akkreditilt vagy vallalati toltott vagy egyéh
ogszabi ithatd (az intézmény szimira hasznos tovébbi kompetencidk);
5: szakirnyi + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabilyban cldirt szakirany végzetiség, pedagogiai végzettség nélkil;
3 szakirinyi szakmai végzetiség + felssfoki végzetiség:
2: kiszépfoki szakirinyi végzetiség (éretiségi) + mestervizsga;
1: kozépfoki szakiriny végzetiség
2
=
S
=
e
=
3
I
S
=
=
Pedagbgusként cHolot idd, azon belll vezeldi v .
lapafz‘l:m e Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon beliil vezetsi tapasztalat
2. |Szakmai [szakmai énéletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
~ i - — N Az oktaidi palyira szakiranyt munkaeropiaci tapaszialattal érkezd okiatok,
= Relevins szakirinyi szakmai & vezet6i munkaerdpiaci o ayakoriati e,
5
s jEratn oktatisiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat
Nemzelkozi szakiranyG tapaszialat [A Tenti gyakorlati tapasztalat Kulroldon
Szervezeten belili hatisa az intézményi belil ayakorolt .
Munkaerépiaci  |eredményességre, vezetdi szerepe [kizvetlen hatisa s AR S L
3 Laer alapjéin meghatirozott munkakori 6 8 48
G értékek
i A ¥ Keresett, magas munkacropiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai
Stratégiai szakterillet, vezetSi szerep [végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljdhoz.
tervezési dokumentumok, munkatervekeés
— ) Biztos szakmai tuds, onképzes jellemzi, képes és kész is megijulni, tudisa 261 Corumentinos, 1
Vezetsi tudisa biztos, megalapozott, korszerii. = " ¢ beszamolok, tovibbkeépzési program,
" et 1t Korszerii és naprakész. Szakmai és vezetsi ismereteit fejleszti. Vezetsként 2
Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi v o Szeldnal ) picss oktatoi véleményck, munkacrdpiaci,
E képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értckeit, a y
onmagit. o 2 v laulis partneri
kollégiknak irdnyt mutat és timogatist ad. [iesoajetzgock
. M4
Szakmai
4. e El 6 10 60
felkésziiltség £
o [ Figyelommel Kiséri és informaciot biztosit a munkatérsaknak, timogatja a (ervezési dokumentumok, oktatdi
A Korszeris ismeretek beépitését segiti és thmogatiaa || Y cicmmel kiséri és informdcidt biz unkatdrsal R v escs! corumentum .
tanitis Tolsamatih szakmai teriiletnek megfelel viltozo tartalmak és a duilis partneri vélemények, munkacrdpiaci, dulis
[ R D IO AL elvirasok beépitését a tanulasi-tanitisi folyamatba, partneri visszajelzések
[Szakmai munkajt redlisan ériékeli, tisztdban van ériékeivel, nyitott annak i N
" ot IS or tervezési dokumentumok, okiatéi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesziésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a korszeri pedagogia és a Teres
" : e s s P Vélemények, duilis partneri
szakmai munkiit, oktatdi és vezetdi karrierjét helyzeifiiges vezetes teriletén. Szakmai és vezetdi tudisdt jol alkalmazza oo
oo visszajelzésel
Irinyitja és részt vllal a célok meghatarozasiban
curdpa, orszigos, dgazati, regiondlis célokkal
[CR b Celondlls cCOKKA Ly et munkdjaban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikdja =
intézményi szakképzés . o . ervezés
> < P (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a
célrendszer). Részt vesz a minéségirnyitasi rendszer, L 8 Terven beszimolok
N e célokat, melyek alapjin a fejlesztéscket megtervezi,
az onértékelés és az oktatdi értékelés
rendszerének kialakitisdban, miikodtetésében
T
A gyakorlatban a megvalositis sordn timogatja a célok clérését, a célok ésa L"l
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai tartalmak, a  [Kialakitott intézményi gyakorlat cgymassal koherensek. Vezetdként
P S pap 2 P i o L P oo M2 munkatervek és beszamolok, oktatdi
modszertan és a digitilis okiats alkalmazisi. elictclezeta korszerti pedagogiai gyakorlat megvalositsiban o
L Iranyitja az oktatdk pedagogiai tervez munkajat. Tamogatja a korszerii médszerek alkalmazisit, mérési eredményekre M3
Pedagégiai Limaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirdjat M4
5 folyamatok M5 6 14 84
irdnyitasa M6
E1
2
E4
Vezeti munkijival Gs716nzi és timogatia a szocilis | Vezetsi munkijiban segiti a éaepitést, a tanulok i " "
. o et : . . P " - [anulgi vélemények, oktatéi
{tanulisban rejl6 Iehetéségeket, az oktatok Elvirja az oktatok személyiségfejleszt, cgyénre szaboit pedagégiai munkijit. e
- ot S |vélemények
Irinyitja a szakmai és kozismereti oktatok
cgyiitimiikodéset, értékelési rendszerik o 6 ot Koot eay itmikidése birtosit -
ssszehangolisit. Eliscgiti az cgyiitimiikodést a szakmai | <o o1 o 7L KEPZES CRyAImAKOCEsct biztasija a megteleld munkatervek, beszimolok, oktatoi és
A szervezeti keretek miikidtetésével, szakmai timogatést nyijt a dudlis !
oktatok és a dulis képzohely kozott, aszakmai « mikodictescvel, szakm auilis partneri vélemények
b partnerekkel valo képzési cgyiittmiikddéshez.
tartalom, a korszeri modszertan és az
sszehangolt értékelési rendszer teriletén.
Iranyitja a korszeri tanuli mérésck alkalmazsat
R I S EL P A tanuli mérési rendszer kialakitasit és alkalmazasat irdnyitja
M kel a tanulisi folyamat e e ! ot munkatervek és bes:
N ot o Szisztematikusan méri és ériékeli a célok teljesiilését, és az azokban o
? N ” Y feladatok é ¢ lja a kiilss mérés IR
felhasznlja a szakmai- pedagogiai arozot i terv, mérési dokumentumok
unka felesstéather. eredmenyeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja
si eredmények és a tanuloi munkatervek & beszimolok,
A v A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgélja a célokat, a i 5 Deszamolo!
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri meres 1 > y ) i intézményi alapdokumentumok,
o i mikadesi folyamatokat, é ez alapjn pedagégiai fejlesziéscket valdsit meg. o .
visszajelzésck) alapjan fejleszti a pedagogiai oktatsi, tanuloi és duilis partneri
folyamatokat. véleményel
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Vezet6i kompetencidk

A jovokep, a célok megfogalmazdsa & a feladatok
tanévekre bontdsa soran figyelembe veszi az intézmény
156 és belso komyezetét, a folyamatban 1év6 és
vérhato munkaerd-piaci véltozdsokat,

ja és miikddteti az - intézmény jovobeni lehetdségeit, iranyait
16, meghatirozo - informéciok, adatok gyijtésének & elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartdi interji

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek sorén
felhaszndlja a minGségiranyitasi rendszer

[Résat vesz a szakképzést érint helyi igények elemzésénck folyamatiban.

mindségiranyitasi dokumentumok,

: . T2
milkiidtetésénk eredményeit. Alkalmazza a tanuld Folyamatosan informilja kollégiit és az intézmény partnereit a megjelend Ta intézményi értékelések, értekezletek
szervezetté vilis elvét és gyakorlatit viltozsokrol, lehetdséget biztosit szimukra az ondlld informdcioszerzésre Ml icgyzokonyvei, munkatervek és

3| 6. |Viltozisok kezelése |A vezets dsaonzi, engedi, és szivesen befogadjaa  |(konferencidk, eldadisok, egyéb forrasok), és reagdla feltirt igényekre. b beszimolok, tovibbképzési program, 14 84
{tanitds-tanulis eredményesebbé tételére irfinyuld f beiskolizisi terv.
[ Tamogatja a belsé tudasmegosztist. F2
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
P g P »
@ merest rendszer [ Az éntékelések méréscken, konkrét elemzéscken alapulnak, amelybe bevonja [ mindségiranyitasi dokumentumok,
" e P , [munkatdrsait, partnereit. A mérés eredményeit felhaszndlia az intézmény iniézményi értékelések, értekezletck
meghatirozza az intézmény erdsségeit és R " o - :
PN szakmai munkdjanak értékelésére és a fejlesztések megalapozésdra. iegyzokonyvei, munkatervek és
[zyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez oo
P pae povs beszimolk
abelsd és kiilsd
eredményeit.
Gségirdnyitisi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjén terveit felilvizsgalia,  |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetdk a fejlesztési ::LT;?:E B ‘; o
korrigdlja a célokat, fejleszti az intézmény pedagogiai, |tervekben, a kovetkezd idoszak terveiben, azok koherensen illeszkednek PP
. v . intézményi alapdokumentumok,
szakmai munkajat cgymishoz felettes vezetdi és fenntart6i interji
felettes vezetdi és fenntartoi interd,
Atgondolt, szervezeit rendszert miikodtet, tajé intézményi kommunikdcios esatorndk,
[ Alkalmazott kommunikicios csatornik JumandO, sevesst o : mkede P P .
értekezletet tart, elektronikus csatorndkat haszndl tekezletek jegyzokonyvei, digitdlis
feliitetek
T3 oktatéi, tanuldi és dudlis partneri
Oktatsk, sziilk, tanulok tjékoztatisit tervezi és koordindlja, amely M2 vélemények, felettes vezetdi és
7 Vezetéi N rendszeresen, szabdlyozottan miikadik. Részt vesz a naprakész kommunikécios M3 fenntartéi interji, intézményi 10 60
kommuniksicié 5 [ megjelenés (honlap, sajto) biztositisaban, egyéb tajskoztatisi formak M7 kommunikécios csatornak, értekezletek
mikodtetésében. F1 lieayzokonyvei, digitdlis
F3 feliiletek
Atlithatd, rendszerszintii vezetdi feladatmegoszés mikodik. Hiteles és
ZMSZ, feleties vezetdi és fenntarto;
Vezetsi egyittmiikadés, lojalitds etikus magatartist tandsit. Eredményesen menedzseli a Centrum és az AR (oo Wz A T e
P B e interji, oktatoi vélemények
intézmény kozotti kommunikiciot. (Kommunikicidja, magatartisa a
pedagdgus etika normiinak megfelel.)
[Vezeti munkijaval kapesolatban szimit munkatarsai véleményére, - X
- . . Al v e _ felettes vezeti és fenntartoi interju,
Az intézmény képvisclete a belsd és a killsd partnerek  [rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kbzdsségekkel. Kilsd . .
j o - oktatoi, tanuléi és dudlis partneri
tekintetében kapcsolatait az intézmény érdekében vigzett nyitott, konstruktiv -
Kkapcsolatrendszer jellemzi. fr
[SZMSZ, munkatervek és beszimolok,
Atldthat6 ellendrzési rendszert mitkodtet,azonositja | Differencidlo értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az elvirasok értékelési dokumentumok,
a2 ertsségeket, a fejlesztends teriileteket, timogatja  [és az értékelések dtlithatoak és koherensek. Az oktat6i értékelés kiemelt mindseégirdnyitdsi dokumentumok, oktatdi
Oktatéi munka  |a fejlesztéseket. célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatist ad. [vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, Ma és fenntartoi interji
8. értékelése, E2 12 72
j F1
g e [A munkatrsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatdi
tamogatisa Irinyitja és delegdlia az ellendrzési, értékelési o A D e 5 o
e vezetdtirsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzésck korrektek, vélemények, felettes vezetsi és
g tirgyszeriiek fenntart6i interji
Tisztiban van munkatirsai crosségeivel, bevonja és timogatja Sket az
[ Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni | P S T R a és timogatja Sket [munkatervek, tovabbkepzési program,
L intézményi fejlesztések s az egyéni fejlodési (Kartier) lehetdség i -
cselekvési terveket. e beiskolizisi terv, oktatdi vélemények
i i [ Tamogatja a team munkit, hatékonyan miikodtet iskolai oktatdi o
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer . . - o . . munkatervek és beszimolok, okta
L kiszosségeket, szmit a munkdjukra. Vezetdként timogatja és elvirja az okiatoi h
fejlesztésében. - e a2 kol Kt vélemények
eayitmikodést, & maga is része az iskolai kozdsségnek
Ismeri az intézmény partneri kirét, részt vesz a partnerek képviseldivel és a T3 SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyittmikodik a partnerekkel (tanulok, szilok, partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytato TS felettes vezetdi és fenntart6i inter
9 Kapcsolatrendszer | fenntarts, rsszervezetek, dudlis képzési partnerek,  |dulis partnerek, munkacrdpiac szervezetek, végzetteket alkalmazo T6 oktatoi, tanuldi és dudlis partneri 9 54
miikodtetése munkaerdpiac). munkaadok) valo kapesolattartasban. Vezetdként kiemelten kezeli a dudlis m2 vélemények, végzett tanulok és az Sket
képzési partnerekkel vald egyiittmiikddést. M3 alkalmazo munkaadék véleménye
F3
s i . seita [S2MS7, énékelési dokumentumok,
- I | Az intézmény munkiijdba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvaldsités, az ) . X
A pozitiv kép kialakitdsival és a folyamatos R o . ; . felettes vezeti és fenntartdi interj
értékelés és a fejlesztések inditdsa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz o .
kapesolattartissal célja a helyi munkaerépiac e e ) oktatoi és dudlis partneri vélemények,
résat az intézmény imézsdnal a
igényeinek kielégitése. 4 végzett tanulok és az Sket alkalmazo
munkaadok vé
dlyizatok, intézményi fejlesziési
| Aktivan részt vesz az intézményi fejlestésekben, Vezetsi munkdjaban kreativ és kezdeményezb, az intézmény céljaihoz e v
X o tervek, munkatervek és beszamolok,
projektekben. illeszkedden iranyitja a fejlesa tevékenységeket. . B,
felettes vezeidi és fenntartdi interjis
Biztositja az intézmény milkodéséhez szilkséges
S i & Részvételével az erbforrasok elemzése az intézményi céloknak megfelelden - - o X
humin - és infrastrukturdlis erdforrdsokat. o o eI e X o o pilyizatok, intézményi fejlesztési
5 5 B o [irténik. Az erdforrisok értékelésének eredményeit a képzési kindlat, a képzési 7 Jo,
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerti digitdlis . s eriford i erdol i tervek, oktat6i, dudlis partneri
. ot tartalmak, a hatékony id6- és erdforris felhaszndlds érdekében haszndljdk fel. e e
Innovicié, iskola | feilesztése irint, szervezi a digitdlis vélemények
3 A : .
10. innovicio folyamatit B3 16 9%
menedzselése F1
F2
) L o Hatéskorének megfelelden megszervezi az intézmény, mint Iétesitmény & a F3
Biztonségos intézményi kimyezetet biztosit. Biztositjaal " PR '
; e P ¢ [hasznilt eszkiszok biztonségos miikbdtetését (pl. tanmihelyek, P
biztonségos adatkezelés és adattovabbitds rendjét, a s - . e munkatervek és beszamoldk,
e o portiétesitmeények eszkiizei, IKT-eszkiszok, taneszkizok). Figyelmbe veszi a o o
kozérdekil adatok nyilvanossagat. : ¥ . s pilyizatok, oktatdi vélemények
torekszik a
kovetelmények betartsdra.
A gazdilkodss teriletén képviseli a koryezettudatos, takarékos eredményességi és hatckonységi
2 € dlja fel az intézményi erdforrasokat a célok mutatck, kdltségvetési-, palydzati
Hatékony gazdilkodds
e elérése érdekében. Torekszik a gazdaségos miikddtetésre, adatok, munkatervek és beszimolok,
ihasznilia az intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek, pélydzatok
00 500
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15. szamu melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés

eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazésa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egytittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgato oktatd
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16. szama melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi

értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések timogatasa

Kapcsolatrendszer mitkodtetése

Innovécio, iskola menedzselése

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatd
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17. szamu melléklet: Kérdoivmintak az oktaté értékeléséhez (sziiloi, tanuléi, munkaero-

piaci, dualis partneri)

Sziiloi kérdoiv az oktatd értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

« teljesenigaz =4

+ altalaban igaz = 3

* tObbnyire nem igaz = 2

+ ecgyaltalan nemigaz =1

* nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKEatd NBVE. ..ot e
1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés,
egyiittmikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyittmiikodik a pedagogiai munkat segité szakemberekkel — (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadooran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem

fejlodése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

Tanuloi kérdoiv az oktaté értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

+ teljesenigaz =4

153



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

+ Aaltalaban igaz = 3
* tObbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

* nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdod munkajara vonatkozdéan a véleményedet
megismerjik. Segitd kozremiikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

OKLatd NMBVE. ... e

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
azelvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket ¢és adottsagokat, a tehetséges
tanuloknakfejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzoszoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilnia vizsgara.

9. Teljesithet6 kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuloi munkakat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, avisszajelzései

egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Munkaeré-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakirany(
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az

iskolarol, az egyiittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.
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Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen

mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0

és 4 kozott, ahol:

« teljesenigaz =4

+ Aaltalaban igaz = 3

* tObbnyire nem igaz=2

+ egyaltalan nem igaz = 1

* nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <721 { e I 411V

1.
2.

Az oktato egyiittmiikodik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamatéba.

Tervezésében épit a tanuldok elézetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.

. A dualis képzbhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a

véleményiiket.
Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzbhely igényeit.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat
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18. szamu  melléklet: Mintadokumentumok  az ora-/foglalkozaslatogatas

megfigyeléséhezés a latogatast koveto értékeldo megbeszéléshez

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AZ 0KLAO NBVE: ...
A 1atogatas NelYe, THEJE: ..o e
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE: ........ccviiriiiiiieiieie e

AZ OSZLALY, @ CSOPOIT: ...ttt e b
A TAtOZALASE VEZZO NBVE. ...ttt bbb

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacio levonhato
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponta, tanulasi
eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 moddszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanuldokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nalld gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetéségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak ératervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacié levonhatd az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevé tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az értékeld megbeszElEs TESZEVEVOL: ...uuiintt ittt

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktatd a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervezd
munkéjéaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszeri
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai
technologiakat?

Megvaldsul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuldi onallosag tamogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo/0k alairasa oktatd alairasa
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19. szama melléklet: Oktatok értékelésének iitemezése

Az értékelés lebonyolitasa adott évben 45 nap dll rendelkezésre.(apr. 15-tol)

Feladat 1dé Felelos Erln.l':ettek Modszer Kapcsolodo
kore dokumentum
Latogatasi litemterv Szept. Mindségiigyi | Intézményegys Orarendek
készitése 30. vezetd ég vezetdk
Az 6ralatogatasok Okt. 1- | igazgato Minden Oralatogatas, Latogatasi
lebonyolitasa apr. 15. értékelésben Ertékel6 lap készités, | iitemterv,
résztvevo értékeld lap
Oralatogatasok utani | Okt. 1- | igazgato Minden Ertékelé megbeszélés | értékeld lap
megbeszélés (nem apr. 15. értékelésben
azonos az értékelési résztvevo
megbeszéléssel)
1. A sziikséges 1-10. Minéségiigyi | Minden Tajékoztatd Ertékelési terv,
dokumentumok nap vezetd értékelésben értekezlet, szabalyozas
elkészitése, résztvevd konzultacio
feliilvizsgalta, atadasa,
felkészités a
lebonyolitasra.
2. Onértékelés 11-20. A tervben Minden Ertékels lap, Szabalyzathoz
nap megjelolt pedagbgus, dokumentumelemzés, | kapcsolodo
vezetok, illetve vezetd6 | egyéb statisztikai dokumentumok
illetve a adatok alapjan.
vezetok
esetében az
igazgatd
3.Tanuloi értékelés a 11-20. Minéségiigyi | Minden Tanuléi kérddiv: az Kitoltott
pedagogusokrol nap vezetd értékelt osztalyfonok vagy a | kérdoivek
pedagdgus mindségiigyi vezetd
pedagdgus kérdoivet
toltet ki az oktatod
altal tanitott
tanulokkal
4. Ertékel§ lapok 11-20. Minéségiigyi | Minden Ertékel6 lap, Szabalyzathoz
kitoltése nap vezetd értékeld. dokumentumelemzés, | kapcsolodo
egyéb statisztikai dokumentumok
adatok alapjan.
5. Egyéni 21-35. | Munkaterv- | Minden Onértékelés, és Osszefoglalo,
beszélgetések nap ben pedagogus, vezetdi értékelés javaslatok,
lebonyolitasa, az megjelolt illetve vezetd. | eredményei. intézkedések
onértékelés és a vezetdk, dokumentum.
vezetoi értekelés illetve a
Osszehasonlitasa. vezetok
Fejlesztési javaslatok esetében az
lejegyzése. Javaslat igazgato
adott szemponttal
kapcsolatos
teljesitményelvarasra
6.Teljesitmény- 36-45. Igazgatod Minden Osszefoglalo javaslat, | Teljesitmény
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0sszegz0 nap érintett intézkedések elvaras
dokumentum, pedagogus. bizonylat alapjan. meghatarozasa
intézkedés kiadasa dokumentum
adott dolgozonak.
7. Osszegz6 értékelés | Evzaré | Mindségiigyi | Igazgat6 ésaz | Osszefoglald javaslat,
adott év szempontjai értekez- | vezetd oktatotestiilet | intézkedések
alapjan. let bizonylatok alapjan

1d6pont- elemzo6 értékelés.

ja
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20. szamu melléklet: Partneri igény és elégedettségmérés eljarasrendje
Feladat Résztvevo Felelos Eszkoz Moédszer Idétartam, hataridé
Elektronikus MICS MICS Dokumentum | 1-8. nap
mérdeszkdzok vezetd elemzés
aktualizalasa, frissitése
Tanul6i mérés Osztalyfénokok | MICS kérdoivek | Kérddives 9-30. nap
vezetd felmérés
Sziil6i mérés Osztalyfénokok | MICS kérddivek | Kérddives 9-30. nap
vezetd felmérés A ciklus
Oktatoi mérés MICS MICS kérdéivek | Kérdoives 9-30. nap els5 és
vezetd felmérés mésodik
Dualis partneri mérés Szakképzési Igazgatd | kérdoivek | Kérdbives 9-30. nap Sve
vezetok felmérés
Végzetteket Osztalyfonok Igazgatd | kérddivek | Kérddives 9-30. nap
foglalkoztatok mérése szakképzési felmérés
vezetok,
Mérési eredmények MICS MICS Kitoltott Elektronikus | 31-40. nap
Osszesitése, vezetd kérdoivek | adatfeldolgoz
Osszefoglalo irasa as
Erésségek, fejlesztendd | MICS MICS Osszesités | Osszehasonlit | 41-55. nap
teriiletek Osszegytijtése vezetd 0 elemzes,
trendvizsgalat
Oktatotestiileti MICS MICS Bemutato | Ertekezlet 56-60. nap
tajékoztato, fejlesztendd vezetd anyag
teriilet kivalasztasa
Probléma okainak Fejleszto MICS Probléma | Mithelymunk | februar 28.
megkeresése csoport vezetd azonositasi | a
(kivalasztasuk technika A ciklus
szempontja: masodik
akinek a éve
munkajat érinti
probléma)
Intézkedési terv Fejleszto MICS Tervezési | Mithelymunk | februar 28.
készitése csoport vezetd tabla a
Terv egyeztetése az Fejleszto MICS Tervezési | Ertekezlet februar 28.
igazgatoval csoport vezetd tabla
Terv elfogadtatasa az Oktatotestiilet MICS Terv Ertekezlet februar 28.
oktatdtestiilettel vezetd
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1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
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Folyamat szama,
megnevezeése

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép, szakmai program,
képzési program, képzési egylittmiikodési rendszer) kialakitasdnak, mérésének
¢s feliilvizsgalatanak szabalyozésa.

Elvart eredmény

Az intézmény keresettsége, beiskolazasi 1étszdma szinten marad vagy javul.

Folyamatgazda

Centrum: Szo6l116si Szabolcs foigazgatod helyettes
Intézmény: Czeglédiné Szappanos Anita

Bevezetés
. . 2023. szeptember 01.
idopontja
Lépés Input Output Hataridé Felel6s Meg’Jegyzes,
modszer
Tervezés akkor
Rt Aktuali g e likséges, h
Stratégiai tualis tancv Elkésziilt terv a SZULSEEES, Na
célrendszer TGl stratégiai Foigazgato Intezmenyen
1. . s Eseménynaptar , Augusztus 31. . , beliili vagy kiviili
kialakitasanak L. célrendszer igazgatd .o
megtervezése Intezmeny kialakitasara dontés sziletik a
g munkaterv stratégiai tervek
fellilvizsgalatarol
2 Mu.nkacis,orport Képzettség, Munlfacsoport Szeptember 7. Fplgazga,to Szem’el}’/es
kialakitasa tapasztalat névsora 1gazgato felkérés
Aktualis
0rszagos ¢€s
regionalis
3. | Helyzetelemzés Szakp0’|lt'lk'al Intezmenylr Oktober 15. Munkacsgport SWOT analizis
stratégiai helyzetelemzés vezetd
dokumentumok
intézményi
adatok
Vizié Helyzetelemzés IR e Foigazgato
4, o e intézményi | Oktéber22. | . 0288 Elemzd feltaras
meghatarozasa eredménye . igazgato
viziora
e g g Javaslat az vaslat az , P
Misszio, értékek T f]a ,aS a, az , Féigazgato Egyeztetd
5. ., intézményi intézményi Oktober 22. . , 12
meghatarozasa . . igazgato megbesz€lés
vizidra missziora
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Lépés Input Output Hataridé Felelés Megjegyzés,
maodszer
Célok Helyzete}emzés
meghatarozasa eredménye, e i Fdigazgato Egyeztetd
6. gha’aroza javaslat a kozéptavi | Oktober22. | o 8378 gyezieo
(kozéptavu B8R p 1gazgato megbeszélés
, viziora €s a célokra
célok) .,
missziora.
E:gﬁ?ﬂ?g A kidolgozott Munkacsoport
7. tatasa, javaslata | Vélemények | November 1. P Bemutatas
vitaja ; vezeto
PPN - célrendszerre
(intézmények)
E::lrfﬁl:z:ltszizszr AL L Munkacsoport
8. cire javaslat a Vélemények | November 1. P Bemutatas
vitaja g vezeto
célrendszerre
(partnerek)
Vélemények stze,gzett
0sszegzése VG Munkacsoport Egyeztet
9. o Vélemények Modositott November 8. . 14
beépitése a ; vezetd megbeszElés
célrendszerbe célrendszer
javaslat
Osszegzett
, vélemények e , o
10. Celrends'zer Médositott E’Ifogadott November 8. Fplgazga,to Oktatfn t,estulet
elfogadasa . célrendszer 1gazgato dontése
célrendszer
javaslat
. Elfogadott - . | Féigazgatoi dontés
11. gel}'endszrer célrendszer, Jovalllagyott November 15. F.01gazga,t © a célrendszer
jovahagyasa A reed célok igazgatd o s
vélemények jovahagyasarol
: Ay A szakmai
Célok beépitése a "
. program, Egyeztetd
szakmai PR . 14
Elfogadott képzési Féigazgatd megbeszélés a
12. programba, . December 1. . . e
Kénzési célok programok igazgato munkak6zosségek
p modositasi ben
programokba .
javaslata
Tervezet
Célok Jovahagyott Eves Féioazoatd elkészitése,
13. | megvalésitasa célok, szakmai munkaterv Folyamatos ; fz §té elfogadasa,
éves iitemezésben program gaz8 végrehajtasa,
értekelése
Eves
Megvalositas Jova agyott' beszamolo - Szorgalmi , T
7 P célok, szakmai | ., ", ", . , Foigazgato Ertékeld
14. évenkénti , intézményi €s | iddszak vége . . ey
v x program, éves . igazgatd megbeszélés
értékelése vezetol Junius 20.
munkaterv O
onértékelés
. L, Dontés a Ertékelés,
Dontés a “ z . . .
. Osszegzett célrendszer Tanév vége Foigazgato Elemzés
15. célrendszer L LG oz . , .. .
et s értekelések | feltilvizsgalatro | Augusztus 31. 1gazgato Kovetkeztetések
feliilvizsgalatarol | levonasa
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Folyamat szama,
megnevezeése

V2. Tanévi tervezés

Folyamat célja

Tanévi célok kijelolésnek, a tanévi miikodés megtervezésének, az éves
munkatervelkészitésének, az intézményi miikodés rendjének
biztositasnak, a dokumentacios és adminisztracios rend kialakitasanak és
a tantargyfelosztés, orarend készitésének szabalyozasa.

Elvart eredmény

Az intézményi célok legalabb 80 %-a idéaranyosan teljesiil
Az intézményi partnerek altalanos elégedettsége legalabb 4,0.

Folyamatgazda

Centrum: Szo6ll8si Szabolcs foigazgatd helyettes
Intézmény: Czeglédiné Szappanos Anita igazgato

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
Tanévi célok kijelolése,
1. a tanévi mukodés
megtervezeése
Az intézmény el6z0 intézményi .
T ., . az adott évre
tanévi értekelése alapjan | célrendszer z
- ; o vonatkozo - ,
1.1 az erosségek és alapjan . julius 31. Igazgatd
. o i aktualizalt
fejlesztési teriiletek elkészitett p
A At célrendszer
meghatarozasa cselekvési terv
human
Humaneré6forras er6forras terv
1.2 . . -
tervezése a kovetkezo
tanévre
Teljes és tervezett 0j
részfoglalkoztatottak | tantargyfelosz- | statuszigénya| . . ,
L foglalkoztatdsanak tasa..../....-S o iomS Jnius 15, Igazgato
tervezése tanévre tanévre
08 B SV2E A féallasa
tervezett uj 6radoi
. tantargyfelosz- igény a alkalmazottak
1.2.2 Oraadok tervezése . junius 15. Igazgato altal le nem
tasa..../....-S cod -8 .
. . fedett tanorak
tanevre tanevre .. X
Osszegzése
A f6allasu
alkalmazottak
' ' . _ I . {Jviiovi
it et | sl
1.3 tovabbképzés éves 114, .| augusztus 25. cmety anyaga X
. tovabbképzési igyi végzettségek és
tervezese . .
terv referens a regisztralt

tovabbképzé-
sek attekintése
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Egyeztetd
A duflis targyalasok a
képzésben { dudlis
, 7 Agazati képzésben
résztvevok . , . ”
i ale_lpv1zsgat Igazgato, résztvevo
5 sikeresen Igazgatd- | tanuldkrol, Gj
o , nek felmérése . )
Egyeztet6 targyalasok a 1, teljesitett oo helyettes, tanulok
1.4 - kiértékelése, , junius 25. - L
dualis partnerekkel . . . tanulok Dualis ajanlasa a
sikeres agazati 12 . -
. szerzodeés képzést dualis
vizsgat tett OBl "
p kotésének szervez0 partnernek
tanulok o .
S segitése szakmai
igényeinek p
- munkaszerzo-
felmérése .
dés
megkdtéséhez
lgazgaté Beiratkozott
Beiratkozas: nappali Felvételt nyert OSZFaIYOk’ o Igazgato- tanul(r)k
2. Sl B oo tanulocsopor- | junius 25. besorolasa a
rendszert képzés tanulok névsora . re helyettes, ) .
tok kialakitasa ., | kimeneti célok
Iskolatitkar | . ,
ismeretében
Tantargyfelosztas
3. B
elkészitése
Szakmai
Dlfstizsen Igazgato flraog;?ln:l
felvett tanulok |  Tervezett o | ot
ElGzetes és a tovabb orabank, £azg A
. , . . o helyettes, | futd képzések
3.1 tantargyfelosztas 1ép6 osztalyok ETTFa junius 15. N .
. I Munkak6z | megtervezése a
elkészitése tanuloinak coid -8 . .
. - 0sség rendelkezésre
szakmai tanévre ,, 114 .
roaramia vezetd all6 human
program eréforras
ismeretében
ETTF, tanuléi , lgazgato, | AZETTF
: o végleges Igazgato- folyamatos
Végleges 1étszambol . P 1 s
, , : , orabank, TTF helyettes, | modositasa a
3.2 tantargyfelosztas kialakitott augusztus 25. N .
R s : ceod oS Munkakoéz | felvételt nyert
elkészitése osztalyok, ) . ,
, tanevre osseg tanulok
tanul6csoportok . S
vezetd igényeihez
A féallasu
Végleges alkalmazottak
tantargyfelosztas Végleges TTF a | Végleges TTF Igazgato, altal le nem
3.3 ismeretében a v oS a.../....—S | augusztus 31. | Igazgato- | fedett tanorak
munkaszerzédések tanévre tanévre helyettes szakos
elkészitése oradokkal
torténo ellatasa
Beatoris: hone | e | et s
4, szakmai oktatasara, p geny . , Folyamatos . L,
B e Bl felmérése beiratkozasa képzésért oktatasahoz
szakmai képzésére ., . . .
alapjan esetén felelds sziikséges
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Lépés
felmertiild osztalyok, képzési
képzési igény csoportok programok
kialakitasa elkészitése,
képzéshez
sziikséges
human
er6forras
megszerve-
zése, targyi
feltételek
biztositasa

5. Orarend elkészitése

Nappali rendszerti Végleges TTF a Orarend augusztus 31. | Igazgato, A végleges
oo oo =S voud oS Igazgato- TTF,
helyettes | rendelkezésre

5.1 | képzés Technikum 9-13.
¢vfolyam tanévre tanévre
allo foallasu

alkalmazottak,
oraadok és a
dualis
partnerek
igényeinek
figyelembe
vétele
A végleges
TTF
rendelkezésre
allo foallasu
alkalmazottak,
oraadok és a

Nappali rendszer(i
keépzeés Szakképzeés 9-11. | Végleges TTF a Orarend Igazgato,
5.2 | évfolyam, miithelyiskola, B ....[....=S | augusztus 31. | Igazgato-
dobbanto, orientacios tanévre tanévre helyettes dualis
évfolyam partnerek
igényeinek
figyelembe
vétele
A végleges
TTF,
rendelkezésre
allo foallasu
alkalmazottak,
oraadok és a

kozismeret nélkiili Végleges TTF a Orarend Igazgato,
5.3 | szakmai képzés (1/13, B S ....[....=S | augusztus 31. | Igazgato-
2/14, 3/15, Ksz 11., Ksz tanévre tanévre helyettes dualis
12) partnerek
igényeinek
figyelembe

vétele

Nappali rendszer(i
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Munkaerd
piaci igények
. . folyamatosa
Felnéttek szakmai Muril;{;em Uj szakmai Flﬁif)'%fl;g’- figyelemmel
6. oktatasa, szakmai P g oktatasok december 31. orep kisérése,
B munkaltatoi o T z€sért
képzése . inditasa p folyamatos
1gény felelds - s
igényfelmérés
a munkaltatok
részére
Munkaterv elkészitése
(intézményi mitkodés
7 rendjének szabalyozasa),
' a dokumentacios €s
adminisztracios rend
kialakitasa
Az elkészitett
munkakozos-
ségi és
kollégiumi
- o munkatervek
munkakdzos- Intézmény .
. . figyelembe
el cves vételével a
7.1 | Munkaterv elkészitése kollégium munkaterve, | augusztus 29. | Igazgatd tanéy
munkaterv, eseménynap- .
Tanév rendje tar rendjéhez
alkalmazkod-
va torténik az
intézmény
munkatervé-
nek kialakitasa
Az intézményi
loazoato- célok és a helyi
Helyi szokasok, - £az8 szokasok, az
. , , X Munkak6z06s- helyettes, s
Munkakozosségek eéves | tanév rendje, X . el6z0 tanév
7.1.1 o s ségek augusztus 25. | munkakd- , ,
munkaterve el6z6 tanév . beszamolo-
g munkaterve 70sség .
beszamoloja : inak
vezeto B
figyelembevé-
tele
Az intézményi
célok és a helyi
Helyi szokasok, szokasok, az
L . . . . I . 1626 tand
712 Kollégium éves tanf:xi’rend,]e, Kollégium augusztus 25. gazgato el6z6 tane’V
munkaterve el6z6 tanév munkaterve helyettes beszamolo-
beszamoloja janak
figyelembevé-
tele
Intézményi miikddés
rendjét szabalyozo .
. I
i dokumentumok gazgato
feliilvizsgalata
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Ervényes
dokumentu-
mok
attekintése,
érvényes
Bl tgazgato- | ol ortnds |
dokumentumok gazg ) .
feliilvizsgalata, sziikség E helyettes, | Gsszehasonli-
I Ervényes Modositasi Munkako- tasa. A
7.2.1| szerinti atdolgozasa, : augusztus 25. | ., .
, dokumentumok | javaslatok zOsségve- | megvaltozott
elfogadéasa (SZMSZ, p .
. zetok, koriilmények-
Hazirend, SZP, MIR . s
leiras, Képzési program) oktatok hez torténd
2 igazitasokhoz
javaslatok
elkészitése a
megfeleld
részbe
beillesztve
Mbdositott ’ A_ modositasi
Igazgato- javaslatok
et 0 dokumentu- S .
Uj/feliilvizsgalt Ervényes helyettes, | alapjan az (j
mok,
dokumentumok dokumentumok L Munka- dokumentu-
7.2.2 o o, 1 s szukséges 1) | augusztus 29. .
elkészitése, prezentalasa, modositasi kozosség- mok
: B . dokumentu- B s
elfogadasa javaslatai vezetok, elkészitése,
mok, . PR
’ oktatok elokészitése
szabalyzatok ,
elfogadasra
Az
adminisztra-
Adminisztracioés rend Meglévo e108 Ten d Igazgat?, Me.:g.levor
e o . =7, | modositasa a Igazgato- | adminisztra-
7.3 | feliilvizsgalata, sziiks€g | adminisztracios , augusztus 29. L
esetén modositisa rend hatékonyabb helyettes, cios rend
munkarend MICS ellenérzése
kialakitasa
érdekében
8. Szakmai V}zsgak Tgazgatd
tervezese
A tanul¢ altal L
A szakmai leadott Jelelgtlzekz .
; . képzés jelentkezési | augusztus 31, | Igazgato, | .. P e
Jelentkezés szakmai T - \ Osszegylijtése,
8.1. i befejezés el6tt | lap alapjan | november 30, | Igazgato- d
vizsgara , Y . elektronikus
all, vagy rogzités az februar 15. helyettes N
: . feliileten
befejezett elektronikus N
.. torteno rogzites
feliileten
A szakképzési A KKK Jelentkezés
Szakmai vizsga térvény altal szerint oktober 01., | Igazgato, alapjan a
8.2. megszervezése €s meghatarozott | meghatarozott | februar 01., | Igazgato- vizsga
lebonyolitasa vizsgaszerve- | vizsgarészek majus O1. helyettes megszerve-
z¢ési feladatok | dokumentéci- z€se
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6janak
elkésziiltek pl.
projektmun-
kak, egy¢b
dokumentu-
mok
elokészitése a
sikeres vizsga
lebonyolitasa
hoz
9. Agazati alapvizsga Igazgato
Jelentkezések
Osszesitése,
jelentés az Agazati
. . Részétel illetékes alapozo Igazgato, Jelentkezési
Jelentkezés dgazati . . g z o ,
9.1 N agazati alapoz6 | kamaranak a képzés Igazgato- lapok
alapvizsgara e : . . . Ny
képzésre vizsga évfolyamanak | helyettes | Osszegylijtése
idépontja befejezéseéig
elott legalabb
30 nappal
A kijelolt
idopontra a
Osszesitett gyakorllatl_ s Agazat} Igazgato, Jelentkezés
; . . . , elméleti alapozo . S
Agazati alapvizsga jelentkezes, C Igazgato- | alapjan vizsga
9.2 . ” - feladok képzés
szervezése lebonyolitasa id6pont . 1res . . helyettes, megszerve-
N oOsszeallitasa, | évfolyamanak p .
kijelolése . g szakoktatd zése
vizsgara befejezéséig
torténd
elokészités
10. Erettsegl Vizsgd februar 15. Igazgato
tervezese
Erettségi vizsga | A tanulo altal -
letételéhez leadott Jelentkezési
bt . - . lapok
B f Rt sziikséges jelentkezési Igazgato, | . e
Jelentkezés érettségi . - \ Osszegylijtése,
10.1. B tantargyak lap alapjan Igazgato- . o
vizsgara . N rogzités az
képzésnek rogzités az helyettes .
S ,, . elektronikus
befejezése elétt | elektronikus .
; .. feliileten
all feliileten
Az elektronikus | Vizsgafelada- A
feliileten tok Tanév rendje kormanyrendel
Erettségi vizsga megjelend elkészitése, szerinta Igazgato, et alapjan a
10.2. megszervezése €s feladatok sikeres végz0s Igazgato- | vizsgahely-szin
lebonyolitasa folyamatos érettségi tanulok utolso | helyettes kijel6lése és
elvégzése, a vizsga tanitasi napja elokészitése,

100/1997. (VI.

érdekében a

vizsgabizott-
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13.) Korm. vizsgahely- sag
rendelet szerint szinek létrehozasa,
elokészitése. vizsgafelada-
tok elkészitése,
ellendrzése. A
vizsgabizott-
sag tagjainak
megbizésa,
megbizasi
szerzOdésének
elkészitése.
Osztalyozo
Félévi zaras vizsgabizott-
januar els6 sagok
{Ivozd januar elst ’ ) igok
Az Os\fit;lsygzo hete, végz6s | Igazgatd, | Osszeallitisa a
adminisztracios g tanulok év Igazgato- | tanul6i névsort
megszerve- r e .
rendszer s végi zarasa | helyettes, tartalmazo
11. Osztalyozo vizsga attekintése . . aprilis els6 | osztalyfo- tantargyi
P (bizottsagok N . .
félévzaras és . rer hete, nem nok, Kréta felsorolas
. g ., kialakitasa, . . .
Evvegl ZArds | oo uoteorok végzos admin, alapjan.
elott .. 1100 tanulok esetén | Iskolatitkar | Feladatsorok
Osszeallitasa) . , C
majus utolséd elkészitése,
hete helyszin
elékészitése.
Javito vizsga Igazgatd, | Ev végi zaras
megszervezé- Igazgat6- | utan a tanulo
Evvégi se, AUQUSZLUS 22- helyettes, névsor
12. Javito vizsga tanulmanyi bizottsagok g o5 Osztalyfon | Osszeallitasa a
eredmények kialakitasa, ' ok, Kréta tantargyak
feladatsorok admin, megjelolésé-
Osszeallitasa Iskolatitkar vel.
A s Kiilonbozeti ,
Tanév kézben . Igazgato- . .
- . Vizsga Beszamoltatni
tanuloi felvétel ; helyettes, .
g megszerveze- oszAalyféns kivant
13 Kiilonbozeti vizsga e e se, bizottsag | Folyamatos . tananyag
kiilonbozeti D k, Taniigyi /
vizsga stlate adminisztra CEYSCE
1259 feladatsorok attekintése
sziikséges . —o—, tor
Osszeallitasa
R R} I 5
Folyamat értékelése, gazgat9,
14. feliilvizsgalata lgazgat6-
g helyettes
Meglévé
. p . I 6, | fol leira-
Nevelés-oktatas o Hatékonyabb gazgat(’), ° y’amat. eira
S Sy Meglévo . Igazgato- | sok attekintése,
14.1 | folyamatanak értékelése, . .| folyamatleiras | augusztus 26. Y
e folyamatleiras fris helyettes, | kiértékelése,
feliilvizsgalata elkészitése .
MICS javaslatok
modositasra
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Meglévo
Vezetés iranyitas SZMSZ, Hatékonyabb Igazgat?, foly’amat.lelrra—
. - o A Igazgato- | sok attekintése,
14.2 | folyamatanak értékelése, meglévo vezetésiranyit | augusztus 26. hel e 1,
feliilvizsgalata folyamatleiras | as kialakitasa elyettes, k}ertekelese,
MICS javaslatok
modositasra
A javaslatok
A javaslatok loazeatd alapjan a
Folvamat sziiksé attekintése, Modositott Igazgaté: folyamatsza-
15. yarnat SZUKSeg beépitésea | folyamatsza- | augusztus 29. | 5578 balyozas
szerinti modositasa , ; ; helyettes, , ios
folyamatszaba- | balyozasok atalakitasa,
; MICS P
lyozasokba elokészitése
elfogadasra

Megjegyzés: (roviditések)

ETTF: elozetes tantargy felosztas
TTF: tantargyfelosztas
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Folyamat szama,
megnevezeése

V3. Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend
mukddtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése)

Folyamat célja

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a kivalasztas folyamatanak amegtervezése.

A betanitas soran a kozos intézményi értékrend, a szervezeti kultira
elemeinek és abiztonsagos munkavégzés szabalyainak az atadésa.

A tovabbképzési rendszer mukodtetésében a szakképzés tartalmi és
moddszertani kdvetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi szereplok és a
dualis partneri kor tovabbképzési lehetdségeinek alkalmazasa.

A belsé tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet mitkodtetési
feltételeinek szabalyozasa

Elvart eredmény

A dolgozdi fluktuaciéo mértéke 5 % alatt van.
A tanulok elégedettsége az oktatok munkdjaval kapcsolatban legalabb 4,0.

Folyamatgazda

Intézmény: Czeglédiné Szappanos Anita igazgato

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése:

Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
rrr elozetes
Az allas/szakember , : . .
. tantargyfelosztas, Minden év . .
igeny - s . 1gazgato
L0, megiiresedett junius 1.
meghatarozasa e
allashely
Az allas/szakember
igény centrum junius 30. foigazgato
altali jovahagyas
iskolai honlap és
Toborzas allashirdetés Ll sp,or.tal(,)k,. J.l,lhus I- igazgatd
kozosségi média, | jalius 31.
aprohirdetés
megfigyelés,
beszélgetés,
végzettséget
T o o, augusztus . . igazold
Allasinterju interjukérdések 1-10. igazgat6 dokumentum
ok
attekintése
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Modszer
Intezr.ne,nyl dontés augusztus - ’
S. a kivalasztott 1gazgato
P 15.
munkatarsrol
Egyeztetés a
bérigényrol — a ,
A zt fi t
6 felvételi dontés auguszus mgazga’o/
iy ; 18. kancellar
jovahagyasa
Centrum altal
LR értesitd levél | . ... .. | augusztus . ,
7. kapcsolatos - értesit6 levél igazgato
2 minta 19.
tajékoztatas
8 M:ll;ill(:ésszzgzs(;des munkaszerzédés munkaszerzédés augusztus személyligyi
' PN minta 15-19. referens
elkészitése
9 Munkaszerzodés augusztus | féigazgato/kancel-
' megkotése 18. lar/igazgato
Ta]ekoztz:tas a munkakdri leiras . .., . | augusztus | igazgatd/személy-
10. munkakorrel - munkakari leiras .o
minta 19. igyi referens
kapcsolatban
L] Lol alakulé . ,
11. bemutatasa a ertekezlet 1gazgato
tantestiiletnek
12 Szakos mentor alakulo (oazeatd
" | kijelolése, felkérése értekezlet gazg
13 Szakos mentor szakos mentor mentoralasi augusztus (oazoatohelvettes | meebeszélés
' felkészitése feladatai iitemterv 25. gazg y &
mentoralasi
2 s kitoltott itemterv
Mentoralas mentoralasi s augusztus .,
14. meckezdése szempontsor mentoralasi 25.30 mentor alapjan a
8 P szempontsor ' mentoralt
tajékoztatasa
kitoltott
A mentoralas e . , mentoralasi
R R VR félév vége, | igazgatohelyettes,
15. értékelo s szempontsor
g tanev vege mentor 1,
megbeszélése attekintése,
megbeszélés
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Modszer
Javaslattétel Kiegészitett
mentoralasi B s .
16. 2 2 mentoralasi tanév vége | mentor, mentoralt
tevékenység
g Z szempontsor
fejlesztésére
Ja\,/a,SI?tOk modositott
beépitése a ARt (o . .

17. (1xoe mentoralasi tanév vége igazgatd

mentoralasi
, , szempontsor
tevékenységbe
Tovabbképzési rendszer miikodtetése:
Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
Tovibbkénzésre Szkr. el6z6 tanév
.. P 141.§.jogszabaly, | tovabbképzésre | végi allapot személyligyi
kotelezhetok r " . . .

1. . oktatoi kotelezettek alapjan igazgatd referens
koreének : B B oS a .
meshatarozisa tovabbképzés c. listaja augusztus nyilvantartasa

g dokumentum 3L
el6z6 tanév
Tovabbképzési tovabbképzési | végi allapot IKK, dudlis

2. |lehetéségek lehetdségek alapjan igazgatd | partner, gazdasagi

felmérése listaja augusztus szereplok
31.
T.(.) vabbkepzésre alakulo . , ismeretnyujtas,

3. | kotelezettek . 1gazgato .

e , értekezlet 0sztonzés
tajekoztatasa
IKK honlapon
meghirdetett
. _ P tovabbképzések
T.(.) vabbkepzésre igényfelmérd klt,OItOtt o szeptember | igazgato- | (Oktatoi

4. | kotelezettek 1z igényfelméro A g
. . . . lap/tablazat 112 15. helyettes | tovabbképzési
igényfelmérése lap/tablazat o e

rendszer) koziil

valasztanak az

oktatok
Tovabbképzési tovabbképzési tovabbképzési szeptember | . ,

5. - T . 1gazgato
terv osszeallitasa | terv minta terv 30.

o o Centrum .

6 Tovabbképzési Altal foigazgato/
terv jovahagyasa szabalyozott kancellar

IKK honlaprol
Jelentkezés a oktatod, |letdlthetd

7 tovabbképzésre folyamatos igazgatd | dokumentum

alapjan
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
Részvétel a 2 ,
8. tovabbképzésen tanusitvany folyamatos oktato
Oktaté személyi
anyaganak B S személy-
9. |frissitése a ;22?1?;1‘[?; . folyamatos igyi
tovabbképzési yranyag referens
dokumentumokkal
»OKktatoi modositott személy-
tovabbképzés” oktatoi folyamatos, "mely
10. Byt _— gyl
dokumentum tovabbképzes tanév vége
Ny referens
aktualizalasa dokumentum
Tovibbkénzé Ktatd munkakozosség
sz‘()a‘leett i:rl:lzeers:tgk DTG tovabbképzési . tl?t%" vezetonek leadja
11, | 7., osszefoglalo rovabbrepzest folyamatos MunkaKo: 1 2 oktato,
rovid : Osszefoglalo z0sség . ,
. - minta < | visszacsatolas
osszefoglalasa vezeto
A tovabbképzést
kovetd prezentacid vagy
munkako6zosségi szobeli beszamolo
12. |értekezleten a folyamatos oktatd |a megszerzett
megszerzett ismeretekrol
ismeretek rovid kotetlen formaban
bemutatasa
A munkakozosség
vezeto javaslatot munkako-
13. | tesz az oktatoi folyamatos 70sség
testiilet elotti vezetd
ismertetésre
32&123:%3?;? prezentacio soron oktato,
14, | képzés minta (tartalmi kovetkezd munkako- rezenticié
' tarptalménak szempontokat oktatoi z0sség p
. tartalmaz) értekezlet vezetd
bemutatasa
Belsi az oktatoi feladatok,
. . . , modszerek,
tudasmegosztas értekezleten | oktatod,
.. .| gyakorlatok
feliiletre a tartott munkako- 1o L.
15. . . . L . feltoltése a tanari
modszertani és prezentaciot z0sseg
: . > | szerverre, vagy
szakmai anyagok kovetd 15 vezetd . A
feltoltése napon beliil mas erre a celta
kijeldlt helyre
Oktatoi
tovabbképzés,
belsé 2 g .
tudasmegosztas Evvegl o .
16. |, .o o, beszamolo junius 30. igazgato
értékelése,
. - sablon
fejlesztési
javaslatok
meghatarozasa
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Folyamat szama,
megnevezeése

V4. Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény munkéjanak értékelése a meghatarozott szempontok
alapjan; az intézményi onértékelés gyakorisaganak, modszereinek és
az értékelési eredmények felhasznalasanak szabélyozésa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves és naptari éves indikatorok,
partneri mérések) miikodtetése, amely illeszkedik az intézményi
célrendszerhez ¢és az ahhoz kapcsolddo folyamatokhoz. A mérési
rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek, feladatainak, szervezeti kereteinek,
litemezésének megtervezése. A rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés
¢és a beavatkozas szabalyainak és az ehhez kapcsol6do hataskori
feladatoknak a megtervezése.

Elvart eredmény

Az intézmény oktatdinak és tanuldinak az intézmény miikodésével
kapcsolatos atlagos elégedettsége legalabb 4.,0.

Folyamatgazda

Hudéakné Dinya Edit MICS vezet6 (2024. augusztus 31.-ig)
Barta-To6th Annamaria MICS vezetd (2024. szeptember 01.-tdl)

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
Az oktatoi testiilet e , L Igazgato,
1 e Taekoatatd | 2024 Jamudr | “yics Ertekezlet
onértékelésrél yag ' vezetd
Az onef}rtekelesblen részt 2024, februdr ,
2. vev6 munkatarsak 15 Igazgatd
megbizasa (OCS) '
Az onértékelésben részt .
3. vevO munkatarsak Segédanyagok 2024, februdr MICS
iz 28.
felkészitése
Az onértékelés -
4, munkatervének Munkaterv 2024.1r2arc1us OCS
elkészitése '
Informécio-és 2024, mércius | OCSPeN
= adatgytjtés 31 dolgoz6
EYw ' MICS tag
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
Az egyes onértékelési o Miksdési
szempontokhoz az Intézményi akorlatok | 2024. aprilis i
6. | intézményi mikodési | onértékelési | Yok - ap OCs
o szoveges 30.
gyakorlat leirasok sablon .
o leirasa
elkészitése
Az intézményi mitkodési
Sy SOl Miikodési
oncrtckelcsi akorlatok | 2024. méjus |
7. szempontnak valo gy, p - 3 OCS
TR szdzalékos 15.
megfelel6ségének ertékelése
szazalékos / %-0s
értekelése
Miikodési
Er6sségek és gyakorlatok
fejlesztendo teriiletek erosségek és | 2024. majus -
8. . . . OCS
meghatarozasa az fejlesztendd 31.
intézményi mikodésben tertiletek
leirasa
Er6sségek és
Erdsségek és fejlesztendd o
9. [Wiejleeatondd tenileiek T 2024(5%““1“8 MICS
intézményi Osszesitése intézményi '
Osszesitése
A fejlesztends teriiletek Afejlesziendd| o), Lonis | MICS,
10 rangsorolasa el 10 vezetok
& rangsora '
Oktatotestiileti Intézményi 2004 ifnius
11. | elBterjesztés és dontésa |  onértékelés - MICS
: . " "y 15.
fejlesztésekrol prezentaciod
Dontés a fejlesztendd Fg"lesztésre 2024. janius
12. .. ) kijelolt 3-6 . Igazgato
tertiletekrol et e 30.
teriilet listaja
Fejlesztési célok Fejlesztési 2024.
13. )i . szeptember FCS
meghatarozasa célok 30
14 Cselekvési tervek Cselekvési terv | Cselekvési | 2024. oktober £CS
' készitése sablon tervek 31.
2024.
15, Cselekvesll :[e}'vek novemper l’— Feleldsok
megvalositasa 2026. januar
30.
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Cselekvési tervek "
s gyakorlatok, | 2026. februar MICS,
16. megvalosulasanak , n
g folyamatszaba 28. vezetok
értékelése p
lyozasok
Osszegzés az
onértékelés Tapasztalatok | 2026. februar MICS,
17. e o . .
megvalositasanak Osszegzése 28. vezetok
tapasztalatairol
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2. Szakmai-képzési folyamatok

GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

A folyamat szama

SZKJ1. Szakmai-képzés tervezés

megnevezeése
A képzési program tervezése az agazati €s szakirany\ oktatas
1d6szakaban, a dualisképzohellyel k6zos képzésiprogram kialakitasa. A
képzési egylittmikddés tervezése a dudlis képzohelyekkel, az agazati
képzokozponttal.

A folyamat célja: A szakképzés tartalmi szabalyozdsanak megfelelden az agazati

alapoktatas és a szakirdnyl oktatas infrastrukturdlis és huménerdforras
tervezése.
A tanuléi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyti oktatas soran a
dudlis képzohelyekkel vald egyiittmiikodés kereteiben

Elvart eredmény:

Tanul6i, munkaltatéi elégedettség a képzés tartalmaval legalabb 4,0.

Folyamatgazda:

Uhrin Nora — igazgatohelyettes

A bevezetés idopontja:

2023. szeptember 1.

Depes Input Output Hataridé Felelés Meg]egyesz/ modsz
1. A képzési Folyamatszab | Utemterv | A folyamat Folyamatgazda Megbeszélés
program alyozasi terv inditasa utan
Osszeallitdsaho | Intézményi 1. hét
z sziikséges munkaterv
utemterv
elkészitése
2. | A szabalyozasi Megbiza | A folyamat Igazgato Egyeztetés
csoport sok inditasa utan
felkérése és 2. hét
megbizasa
3. A csoport Miikodés | A folyamat Csoportvezetd Ertekezlet
miikodési i inditasa utan
programjanak program 3. hét
kidolgozasa
4. | Felkésziilés, KKK A folyamat Csoportvezetd Megbeszglés,
felkészités a inditasa utan tovabbképzés
feladatvégzésr 4. hét
e, a KKK
megismerése
5. A Kérd6iv Kiértékel | A folyamat Dualis képzés Lehetséges
partnerigények t kérd6iv | inditdsa utan szervezeséeért modszer: forum,
felmérése, 4. hét felelOs vezetd kérdoiv, interju,
értekelése kerekasztal-
beszélgetés

179




GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere
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6. A képzési KKK, PTT | Képzési A folyamat | Igazgatd/Csoportv Ha nincs ilyen
feladatmegoszt program | inditasa utan ezetd partner, ez a lépés
as kialakitasa a 6rahalo 5. hét kimarad.
dualis iskolai és Ha van, targyalas:
partnerrel dualis a tanulasi
partneri eredmények
elhatarol teljesitésének
asa modjai
(témakorok,
idokeret,
értékelés,
adminisztracio
megbeszélése),
majd a tovabbi
1épésekben igény
szerint folyamatos
egyeztetés
7. A tantargyi KKK, PTT, Helyi A folyamat Csoporttagok, MegbeszElés
struktura, képzeési orahalo inditdsa utan | munkakdzosség-
orahald program és 6. hét vezetdk, dudlis
elkészitése orahalo partnerek
sablon
8. | A tantargyi KKK, PTT Helyi A folyamat Dualis képzést Megbeszélés,
tartalmak Helyi képzési | képzési inditasa utan szervezo, targyalas
kidolgozasa program program 7-8. hét csoporttagok, (figyelembe véve
sablon munkak6z6sség- a KKK tanulasi
vezetOk, dualis eredményeket, a
partnerek vizsgakovetelmén
yeket, targyi és
személyi
feltételeket, a
dualis partnerek
igényeit)
9. | AKkidolgozott Képzési Modosit A folyamat Folyamatgazda Ertekezlet
tartalmak program ott inditasa utan
Osszehangolas képzési 9. hét
a program,
10] Egyeztetés a A folyamat Dualis képzést Ha nincs ilyen
dualis inditasa utan szervezd partner, ez a [épés
partnerekkel 10. hét kimarad,
ha van, targyalds.
11) A képzési Képzési Elfogado | Naptari terv Igazgatd Véleménynyilvani
program program tt képzési szerint tas, szavazas.
oktatotestiileti program Ha nem fogadjak
véleményezése el, vissza a 8.
, elfogadasa ponthoz.
12/ A Centrum Elfogadott | Jovahagy A Féigazgatd Jovahagyas.
jovahagyasa képzesi ott felterjesztést Ha nem fogadjak
program képzési | kovetd 4. hét. el, vissza a 8.
program ponthoz.
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13] A hianyzo A Igazgato Palyazat
infrastruktira, képzésmegkez
huméaneréforra dése elétt 4.
s biztositasa hét
14] A képzési Munkaterv Igazgato Bevezetés, a
program szerint hatékonysag, az
fejlesztési eredmény mérése.
folyamat Beszamolo,
probamiikodtet adatgytijtés
ése
15 A Onértékelés Folyamatgazda Ertekezlet
tapasztalatok iitemterve
Osszegzése, szerint
értékelése
16] A képzési Onértékelés Folyamatgazda, | Ha az értékelés, a
program iitemterve szabalyozasi koriilmények
fejlesztési szerint csoport megvaltozasa
folyamat sziikségessé teszi,
feliilvizsgalata, egyébként ez a
atalakitasa 1épés kimarad
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Folyamat szama,
megnevezése

SZK 2.1. Palyaorientacio - beiskolazas

Folyamat célja

Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen beliil az intézményi
beiskoldzasi marketing tevékenységnek, a papiralapu, illetve online
kiadvanyok készitésének, a rendezvények szervezésének, a szakmai
bemutatok, nyilt napok, sajtomegjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felndttek oktatasa tigyfélszolgalati tevékenységének a
szabalyozasa.

Elvart eredmény

Az intézményi beiskolazas 3%-os novekedése, 2 parhuzamos technikumi
osztaly inditésa.

Folyamatgazda

Gyulai Szakképzési Centrum: Petrusan Mérta PAV referens, 2024. julius
01.-t81 Szollési Szabolcs féigazgato helyettes
Intézmény: Uhrin Nora igazgatohelyettes

Bevezetés
idopontja

2023. szeptember 01.

182




GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
minéségiranyitasi rendszere

Lépés Input Output Hatarido Felelos Modszer
Munkaerdpiaci igények
felmérése az
agaza‘fokhoz,tart(’)zo Intézménylatogatasok,
kamarakkal, altalanos s , , . o
A e e Intézménylatogatasokrol, szakmai . ) szakmai forumok,
. > . forumokrol, megbeszélésekrol Osszegzes a megbeszélések,
beiskolazasi P . , ) e ., augusztus- , .
1. oo - késziilt feljegyzések, levelezések, | munkaerdpiaci igények Igazgato levelezések,
felel6sokkel, dualis ., o \ szeptember .y ‘o
igényfelmérés Osszegzése alakulasarol igényfelmérés,
partnerekkel /
2 g kapcsolattartas.
(Kereskedelmi és L
. Adatbazis épités.
Iparkamara, Nemzeti
Agrarkamara, Magyar
Egészségligyi
Szakdolgozo6i Kamara)
. Telefonon, e-mailben
Fjve,s ’munkater\’/ ) torténd egyeztetést
o o elkészitése. Személyi kovetden, havi beosztas
A‘Vonzaskorzetl?en levo alta@anos feltételek kialakitasa. szerint a meglatogatandd
iskolak aktualizalt adatbazisa. ‘ ‘ iskolak cime
Beiskolazasi terv elérhetdséee é’s
A palyavalasztasi Tanév rendje :
J4 J4 : r r r - Z m r r ] 2 5 0
2. tevékenység ) Beékés Varmegyei S ep{% be Igazgatohelyettes bels’kolazast vegzo
megtervezése Békés Megyei KH, varosi PAV altalanos iskolai ' szemely megnevezése.
rendezvényterv cimlista A C
megyei, varosi és
(1. szamu melléklet) - Intezmenyl
palyavalasztasi napok
titemezése, a felel6sok
meghatarozasa.
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Gazdasagi szerepldk piaci . ‘
; igényeinek ismerete Ujsag hirdetések,
Felnottek képzési szorolapok, [oazoatd
. rer r . J4 o 4 :r . 4 Z b
3. | kinalatanak kialakitasa, Elkésziilt képzési programok radiohirdetések, folyamatos . 8 ’g
B e ot T s igazgatohelyettes
a képzések meghirdetése _ interjuk, kozosségi
Eldzetes tudas mérése, egyéni médiak hirei
tanulasi utak biztositasa.
A kovetkez6 tanév
beiskolazasi Intézményi lehetéségek felmérése, | Intézmenyi javaslat a
Amai ' ; slvi felté kovetkezo tanév SWOT elemzés
4. keretszamainak (infrastruktara, személyi feltételek) . > Han szeptember Igazgatd 1 ce
megtervezése beiskolazasi elkészitése
Munkaerdpiaci igények Osszegzése keretszamaira
A kovetkez6 tanév ;
. . Engedélyezett
beiskolazasi e . P g
.. Intézményi javaslat a kovetkez6 | intézményi keretszam a | szeptember ,
5. keretszamainak ) ) ., . L . . ) Igazgato
L. i tanév beiskolazasi keretszamaira kovetkez6 tanév 30.
fenntartoi egyeztetése, " AR
z . beiskolazasara
engedélyezése
Szorolapok, beiskolazasi Elkesziilt marketing A reklampolitika helyes
6 tajékoztatok készitése | Szorolap, beiskolazasi tajékoztato, kommunikacios szeptember- Igazgato, alkalmazasa a fenntarto
" | digitalis és papir alapa PAV plakat, hirdetés mintak eszk6zok: bemutatkozo oktober igazgatohelyettesek | marketing stratégiajaval
formaban kisfilm, beiskolazasi megegyez0O szemlélettel.
tajékoztato, szines
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Modszer
nyomtatvanyok, Kreativ szemlélet,
molino, kdzdsségi innovacio, piaci igények,
meédidban torténd tanuldi elvarasok
megjelenés, interjuk, figyelembe vételével.
sajtohirdetések.
Az intézmény rogziti a
tanulmanyi teriiletek f6
Kitoltott KIFIR feliilet jellemzoit és belso kodjait
o a KIFIR rendszerben
Intézményi KIFIR ) o e . )
. Y o, A beiskolazasra jovahagyott Az intézmeényi , , majd honlapjan
feliilet feltoltése, ) ) honlanon oktober 20. Igazgato .
rogzitése, zarasa igzaiel, szalamdl : P nyilvanossagra hozza a
' nyllvano.ssa‘gra hozott felvételi tajékoztatot.
felvételi tajékoztatod
Elektronikus feliilet
feltoltése, zarasa
Kiemelt megyei €s o o
Vél'OSl l‘endeZVél’lyeken Meghlvo, felkeres a Rendezvényterv , , , ,
t61ténd bemutatkozas rendezvényeken valo részvételre Oktatdk részvetelével
. sszvételi felté o R interaktiv foglalkozasok a
(P1. Békéscsabai (Részvételi feltételek) A kozbssegi oktober Igazgatohelyettesek A fgl tasi
] 5 4si Viasa . médiakban torténd palyavalasziasi
Palya\./ala’lsztasrl Vasa'lr,' Koltségvetés szamitasa, résztvevo ) rendezvényeken
Gyulai Palyavalasztasi reklam

Borze)

szakmak kivalasztasa
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minéségiranyitasi rendszere

Lépés Input Output Hatarido Felelos Modszer
Logisztikai eszk6zok igénye,
személyi feltételek biztositasa
e »Nyitott” termek és
Forgatokonyv Y .,
. tanmihelyek,
(Szakmaszigetek L. .
s, foglalkoztaté interaktiv
kialakitasa, ]
z bemutatok. Az
tanmithelyek , L,
) I6készitése) elégedettségi mérések
Intézményi PAV terv (naptari terv) clokesziiese eredményeinek
- Altalanos iskolak szabalyozott médon
B ey : Forgatokonyv sablon
Intézményi Szakmai na ti s . Srténd 4
9. bV : p tajékoztatasa oktéber lgazgato torténd f'eldolgozasa a‘z
megtartasa BSreal mensie oktatas fejlesztésében, ily
Logisztikai segitség modon az elégedettség
Elégedettségl kérddiv sablon ngSZCI‘VCZése folyamatos novelésére.
Elégedettségméro Minimum: 100-120 f§
kérdéiv tanul6 és sziild
megjelenése a
@, s el 4 S
rendezvényen.
Altalanos iskolai Képviselet Sziilok és tanulok
alyavalasztasi sziiloi ‘ . . . ; oktober- , figyelmének és
10. p ,y ; Altalanos iskolak meghivodja G Igazgatohelyettesek , 24 v,
értekezleten valo november érdeklédésének a

bemutatkozas

Prezentacio, kisfilm

felkeltése.

186




GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Modszer
Meghivo, levél, telefon,
. o Meghivo készitése e-mail. Képzési
Intézményi naptari terv tajékoztatd megtartasa,
Meghivé sablon Rendezvényterv ) oralatogatasi lehetdség.
e & (Tevékenységek, . Igaigf‘t@ | Flégedettségi kerdsiv
Intézményi beiskolazasi . , i B35 november- igazgatohelyettesek, f s
11. , J , Meghivandok cimjegyzéke leliuss, Bl . gazgatoacTy \ kitoltese.
nyilt napok megtartasa januar munkakdzosség-
Rendezvényterv sablon Eléged’etts”é’gmérf’i vezetok Minimum: 50 £& tanul6 és
keérddiv sziild megjelenése a
Elégedettségi kérd6iv sablon rendezvényen.
(2. szami melléklet) Y
_ o Rendezvényeken valo
Forgatokonyv készitése megjelenés, valamint a
Logisztikai kozosségi mjjlakban
. . : i) R torténd reklam.
Pélyaorientacios napok Altalanos iskolai felkérés el6kesziiletek.
az altalanos iskolakban, i vt , ; Egész napos élményen
12. ) . . Forgatokonyv sablon Koltsegvetes folyamatos | Igazgatohelyettesek g ; P L. Y ,
kitelepiilt szakmai sZAmitésa alapul6 kreativ interaktiv
bemutatok megtartas engedélyeztetése. foglalkozas bl.ztos1tasa.
Elégedettségi kérdoiv
Alapanyagok kitoltése.
beszerzése
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Médszer
Szakmak, oktatok,
diakok felkészitése,
kitelepiilés
Elégedettségmeérd
kérdo6iv
(2. szamu melléklet)
Kreativ szabadid6s
tevékenység,
Meghivé sablon taborhangulat, kozosségi
Meghivo készitése életérzés, szakmak
Tabor meghirdetési sablon megismerése. Kozosségi
o A tabor meghirdetése médiaban, interneten
Jelentkezési lap sablon Szoroanya megjelend hirdetés. Napi
Szakmakostolé Tabor zoroatly o intti foté
13. , Szoéroéanyag sablon junius Igazgatohelyettesek _szmtu fotéanyag )
megszervezeése Program elkészitése megjelenitése a kozosségi
feliileteken.

Program sablon

Anyagbeszerzés sablon

Anyagbeszerzés

Egyhetes ¢lményen
alapulo kreativ interaktiv
foglalkozasok biztositasa.

Tanulok jutalmazasa,
differencialt
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Médszer
foglalkozasok,
elismerések.
A pélyavalasztasi . Beszémol6 a PAV .
14. , b yarv a ,as% as1’ Tanév végi beszamolo sablon eszallmo ° 2,1 B junius 30. Igazgato Beszamolo elkészitése
tevékenység értékelése tevékenységrol
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Mellékletek:

minéségiranyitasi rendszere

1. szamu melléklet - Beiskolazasi terv: Békés Varmegyei altalanos iskolai cimlista

GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

Békés varmegye altalanos iskolai

Altalanos Iskola és Ovoda

L i Intézményvezeté neve Telefon E-mail
Az intézmény megnevezése
Gal Ferenc Egyetem Szarvasi Gyakorld Bir6 Gyula 66/312332 gyakorlo@gfe.hu
Altalanos Iskola és Gyakorlo6voda
Békéscsabai Kazinczy Ferenc Altalanos Laczk¢ Irén 66/325022 kazinczy.bcs@gmail.com
Iskola
Békéscsabai Baptista Altalanos Iskola Molnar Szilvia 66/751923 bekescsabai.baptista@baptistaoktatas.hu
Jankay Tibor Két Tanitasi Nyelvl Tirjakné Prisztavok Agnes Maria | 66/322621 jankay.iskola@gmail.com
Altalénos Iskola
Lencsési Altalanos Iskola Vida Andras 66/457839 ig@lencsesisuli.hu
Gerlai Altalanos Iskola Kis Sandor 66/433125 iskola@gerlai-bekes.edu.hu
Savio Szent Domonkos Katolikus Bodiné Bazso Tiinde Ilona 66/323-524 savioiskola@gmail.com
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GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

Magveté Reformatus Altaldnos Iskola és | Dr. Nagyné Sullay Marta 66/463405 info@magvetoiskola.hu
Ovoda

Székacs Jozsef Evangélikus Ovoda, Nagy Robert 68411771 iskola@szekacs.lutheran.hu
Altalanos Iskola és Gimnazium

Benka Gyula Evangélikus Angol Két Molnar Istvanné 66/312325 benka@Ilutheran.hu
Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola, Ovoda

¢s Alapfoku Miivészeti Iskola

Tildy Zoltan Altaldnos Iskola és Alapfoku | Baji Anna 66/371232 iskola@tildyiskola.hu
Miivészeti Iskola

Gyomaendrddi Kis Balint Altalanos Agostonné Farkas Maria 66/386016 kisbalintiskola@gmail.com
Iskola

Rozsahegyi Kalman Altalanos Iskola Szedlak Réka 66/283938 rozsahegyi5502@gmail.com
Szent Gellért Katolikus Altalanos Iskola | Toth Ferenc 66/581170 gimnazium@szentgellert.hu
¢s Gimnazium

Sarkadi Altalanos Iskola Pappné Szabo Erzsébet 66/375159 sarkadsuli@gmail.com
Battonyai Két Tanitasi Nyelvii Szerb Nyéari Melinda Méria 68/456006 szerb.iskola@gmail.com

Altalanos Iskola és Ovoda
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GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

Magdu Lucian Roman Altaldnos Iskola és | Sutya Miklosné 68/456-126 romaniskola.batt@gmail.com
Ovoda
Mez6hegyesi Jozsef Attila Altalanos Magyarné Erdédi Monika 30/4363225; erdodimonika5@gmail.com
Iskola és Kollégium 30/3218006;
30/3218291
Csorvasi Gulyas Mihaly Altaldnos Iskola | Keresztesné Piros Ildiko 30/3214153 iskola@csgmiskola.hu
Dobozi Altalanos Iskola Zsigmond Karoly 66/268298 iskola@doboz.hu
Kondorosi Pet6fi Istvan Altalanos Iskola | Laurinyeczné Trnyik Judit 66/388632 kondorosiiskola@gmail.com
és Kollégium
Korostarcsai Arany Gusztav Altalanos Balazsné Danké Hédi 66/531421 ktarcsa@hu.inter.net
Iskola
Szabadkigy6si Altalanos Iskola Pelyhéné Liptak Gabriella 66/554410, sulikigyos@amk-szkigyos.edu.hu
554411
Ujkigyosi Széchenyi Istvan Altalanos Kunstar Anna Maria 66/256102 iskola@ujkigyos.hu
Iskola
Vésztéi Reformatus Egyhazkozség Kis Mucsi Istvan 66/476045 kbrefisk@gmail.com

Balint Altalanos Iskol4ja
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Eleki Romén Altalanos Iskola Szelezsan Péter 66/240492 elekiromaniskola@gmail.com
Kétegyhazi Marki Sandor Altalanos Nagy Gabriella 66/250104 markiiskola@gmail.com

Iskola

Kétegyhazi Roman Nemzetiségi Borbély Erika Maria 66/250052 romansulioviketegyhaza@gmail.com
Altalanos Iskola és Ovoda

Lokoshéazi Altaldnos Iskola Balogh Istvanné 0666244184 lokoshazisuli@gmail.com
Békéssamsoni Altalanos Iskola Bagoczki Zsoltné 68/470-032 iskola.bekessamson@gmail.com
Nagyszénési Czaban Samu Altalanos Kunstar Hajnalka 68/681303 czaban.altisk.nszenas@gmail.com
Iskola

Szlovak Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Lauké Zsuzsanna 68/462076 titkarsag@szlovakisk-tkomlos.edu.hu
Iskola és Ovoda

Bucsai II. Rakoczi Ferenc Altalanos Koczka Istvanné 66/493038 iskola.bucsa@gmail.com

Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola

Balsarati Vitus Janos Altalanos Iskola Isztinné Szécsényi Timea 68/432017 bvj.isk@gmail.com

Bereczki Maté Altalanos Iskola Varju Ildiko 68/431288 kuniskola@gmail.com
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GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

Magyarbanhegyesi Kossuth Lajos Nadhaziné Roczkd Emilia 68/480-004 kossuthlajosiskola.mbh@gmail.com
Altalénos Iskola

M¢éhkeréki Roméan Nemzetiségi Martyin - Ruzsa Anna 66/277717 mehkerekiiskola@gmail.com
Kétnyelvii Altaldnos Iskola

Mezdbberényi Pet6fi Sandor Evangélikus | Dr. Riickné Mez6é Gyorgyi 66/515-578 igazgato@psgsuli.hu

Gimnazium, Kollégium és Altaldnos
Iskola

Mez6kovéacshazi Hunyadi Janos Altalanos
Iskola, Gimnazium és Kollégium

Havancsak Piroska

36-68/550-201

hunyadi@hunyadi-mkov.edu.hu

Nicolae balcescu roman gimnazium,
altalanos iskola és kollégium

Czeglédiné Dr. Gurz6 Maria

66/463-161

titkarsag.balcescu@gmail.com

Gyulai Rémai Katolikus Gimnézium,
Altalanos Iskola, Ovoda és Kollégium

Bengery Zsolt Attilané

66/465-340

igazgato.kjkg@gmail.com

Dr. Illyés Sandor Ovoda, Altaldnos
Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd
Iskola, Kollégium és Egységes
Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény

Aléné Kucsera Andrea

66/411-765

egymi.bekes@gmail.com

Békéscsabai Belvarosi Altalanos Iskola és
Gimnazium

Dr. Malatyinszki Anita

66/453260

titkarsag@belvarbcs.hu
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GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

Szeberényi Gusztdv Adolf Evangélikus
Gimnazium, Technikum, Szakgimnazium,
Altalanos Iskola, Ovoda, Alapfoku
Miivészeti Iskola és Kollégium

Koveskuti Péter

66/527-560

beg@begart.hu

Janko Janos Altalanos Iskola és
Gimnazium

Tuska Maria

+36-30/321-1046

iskola@jankojanos.edu.hu

F6 téri Altalanos Iskola

Rejté Csaba

66/312172

foteriskola@gmail.com

Esély Pedagogiai Kozpont Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola, Kollégium és
Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani
Intézmény

Szab6 Eva

66/328-064

esely.szabo@gmail.com

Szegedi Kis Istvan Reformatus
Gimnézium, Technikum, Altaldnos
Iskola, Ovoda és Kollégium

Palatinus Pal

66/411867

titkarsag@refibekes.hu

Schéner Mihaly Evangélikus Altaldnos
Iskola

Varga Marta Eva

0668440017

scheneriskola@gmail.com

Geszti Arany Janos Altalanos Iskola

Brandtné Czirjak Eva

66/496065

gesztisk@freemail.hu
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GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

Békéscsabai Pet6fi Utcai Altalanos Iskola | Papp-Joljart Gyongyi 66/510189 petofi@petofi-bcs.edu.hu

Szlovak Altalanos Iskola, Ovoda és Wéberné Hanzé Teréz 66/312104 weberneterez@szlovak-szarvas.edu.hu
Kollégium

Erzsébethelyi Altaldnos Iskola Petri Hajnalka 66/324909 madach@erzsebethelyi.hu

Mez6gyani Altalanos Iskola Daniné Jambor Erzsébet R6za 06 66/495 008 mezogyaniskola@gmail.com

Szlovak Gimnazium, Altalanos Iskola, Pecsenya Edit 66/453-577 pecsenya@szlovak-bcs.edu.hu

Ovoda és Kollégium

MezSberényi Altalanos Iskola, Alapfokii | Oreg Istvan 66/515-573 oregi@mezobereny.hu, ) e-mail cim:
Mivészeti Iskola és Kollégium mezoberenyiiskola@gmail.com
Csabacsiidi Trefort Agoston Altalanos Sutyinszky Zoltan 66/219-602 iskolacs@szarvasnet.hu

Iskola

Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola

Dedakné Domonkos Julianna

(66) 411-788

igazgato@bekesiiskola.hu

Vanyai Ambrus Altalanos Iskola és
Alapfokt Miivészeti Iskola

Baloghné Berényi Erzsébet

0666483035

berenyierzsebet@gmail.com

Okényi Altalanos Iskola

Kincses Imréné

06-66-488-105

okanyiskola@gmail.com
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Kossuth Lajos Altalanos Iskola és Banfi Emil Attila 66491755 kossuth.fgyarm@gmail.com
Alapfoku Miivészeti Iskola
Szabo Pél Altalanos Iskola és Alapfoki Orban Istvan 66/477-078 igazgato@szpai.hu

Mivészeti Iskola

Szent Istvan Katolikus Ovoda és
Altalanos Iskola

Szpisjak Laszloné

06-66/246-077

iskigaz@gmail.com

Dr. Mester Gyorgy Altaldnos Iskola

Csuvarszkiné Sarkadi Ibolya

66/240-531

drmesteriskola@gmail.com

Tiikory Lajos Altalanos Iskola és
Alapfokt Miivészeti Iskola

Oravecz Eszter Agnes

06/66/474-020

titkarsag@tukorysuli.hu

Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola

Vighné Pintér Lilla Jolan

68/510-775

kozpont@refiskolaoh.hu

Eotvos Jozsef Katolikus Altalanos Iskola

Korcsok Marianna

06-68/411-355

korcsokm@eotvosoh.hu

és Ovoda

Mikes Kelemen Katolikus Gimnazium és | Molnar Mihalyné 68/456-040 mikes.battonya@gmail.com
Technikum, Altalanos Iskola és Ovoda

Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és | Hajduné Kovécs Klara 68/422-011 pfoldvarsuli@gmail.com

Ovoda
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Reményhir Szakképz6 Iskola, Altalanos
Iskola, Ovoda és Alapfoku Miivészeti
Iskola

Durkoné Tl1és Bernadett

06 70 672 7157

igazgato@remenyhir.hu

Zsadanyi Reformatus Altaldnos Iskola

Polgari Jozsef

06-66-497-029

polgari79@gmail.com

Hunyadi Janos Katolikus Altalanos Iskola | Molnar Imre Zoltan 0666218096 iskola@bekesszentandras.hu

és Ovoda

Kisboldogasszony Katolikus Altalanos Kozmer Imre 0668490052 imu56kozmer.ig@gmail.com

Iskola

Szent Orsolya Romai Katolikus Altalanos | Palné Nagy Marta 68/434-017 szentorsolya@altisk-kevermes.edu.hu

Iskola és Ovoda

Nagyboldogasszony Katolikus Altaldnos
Iskola és Ovoda

Kesjar Janosné

+36/30-632-5318

iskola.csanadapaca@gmail.com

Matyas Kiraly Katolikus Altalanos Iskola | Papp Laszld 06/68423033 iskola@kaszaper.hu
és Ovoda
Karolyi Bernat Nyelvoktato Német Pintér Edit +36 30 321- 6529 | altisk.almas@gmail.com

Nemzetiségi Altalanos Iskola

Wesley Janos Gyogypedagogiai Ovoda,
Altalanos Iskola, Fejlesztd Nevelés-

Csetneki Anna

68/411-546

oroshazawesley@gmail.com
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oktatast Végzo Iskola, Készségfejlesztd
Iskola, Szakiskola

Oroshézi Vorosmarty Mihaly Altalanos | Orosz Laszlo 68-411-049 ovm@vmoh.hu
Iskola

Gyulai Implom Jozsef Altalanos Iskola Szintai Eva 66/560-140 implom@implom.hu
Gyulai Diirer Albert Altalanos Iskola Csontosné Laszld Anikéd 66/362305 durer@dureriskola.hu
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2. szamu melléklet — Elégedettségméro kérdoiv

Program elégedettségméro kérdoiv
Kedves Kitolt6!

Szeretnénk, ha az elégedettségmérd kérddiv kitoltésével elmondand/elmondanad véleményét/véleményed,
javaslatait/javaslataidat a program, a rendezvény megvaldsuldsarol.

GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzo Iskola és

Az intézmény neve: Kollégium

A program megnevezése/cime:

A program idépontja:

Kérjiik, karikdzza/karikazd be az allitasok mellett 1évé megfeleld szamot! (1 = egyaltalan nem értek egyet, 5 =
teljes mértékben egyetértek)

1. A programmal kapcsolatos el6zetes tajékoztatas minden fontos részletre

Kiterjedt. |43 21!
2. A program helyszinével elégedett vagyok. 51413 ]2|1
3. A program szervezettségével elégedett vagyok. 51413 ]2|1
4. A program tartalma a tajékoztatasnak megfelelt. 51413 ]2|1
5. A program a gyakorlatban hasznosithato tudast adott. 514 13]2|1
6. A programot tartd oktato(ok) felkésziiltsége, szaktudasa megfeleld. 514 (3]2]1
7. A programot tart6 oktatd(ok) kommunikécidja nyilt és hiteles volt. 514|321
8. Az elhangzott informaciok az ismereteimet tovabb gazdagitottak. 514 (13]21|1
9. Szivesen vennék részt a késébbiekben is hasonl rendezvényen igen - nem

10. Pozitiv tapasztalataim a programmal, rendezvénnyel kapcsolatban:

11. Eszrevételeim, javaslataim a programmal, rendezvénnyel kapcsolatban:

Koszonjiik, hogy valaszaival/valaszaiddal segitette/segitetted munkankat!
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Folyamat szama,
megnevezése

SZK2.2. Tanuloi felvétel

Folyamat célja

A tanuloi felvételjogszabaly szerinti megvalositasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek, id6tervének, adminisztracios feladatainak a
meghatarozasa

Elvart eredmény

Az intézmény beiskolazasi folyamata szabalyozott €s panaszmentesen,
eredményesen mikodik.

Folyamatgazda

Centrum: Petrusan Marta PAV referens, 2024. julius 01.-t61 Szo116si
Szabolcs foigazgato helyettes
Intézmény: Krizsan Attila igazgatohelyettes, Csomds Ibolya iskolatitkar

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Lépés Input Output Hatarido Felelos Modszer
Az éltalanos
iskolabol A jelentkezési lapok
mege rkezneka’ . | Jelentkezési | Jelentkezése , Iskolatitka iktatdsa, a j erlen"cke.z esek
1. | tanuldi jelentkezési lanok k adatbazisa februar 18. r szakmankeénti
lapok a kdzépfoku P adatbazisanak
iskolaba elkészitése
Az iskola a
jelentkezett tanulok e
i . Felvételi 1. ,
hozott osztalyzatai . . Felvételi L Igazgato, L.
2. . jegyzék . \ marcius 10. |. o Adatbazis
alapjan sorrendet jegyzék iskolatitkar
o sablon
készit.
A jegyzéken minden
jelentkezo az oktatasi
azonositd szamaval
A kozépfoku iskola (vagy a jelentkezési
nyilvanossagra lapon megadott
hozza a tanulmanyi Nyilvanossa jeligével) szerepel. A
3 teriiletenként Felvételi gra hozott mércius 18. | Teazeatd jegyzék tartalmazza a
' elkészitett jegyzék felvételi S| e jelentkezonek a
jelentkezdk felvételi jegyzék felvételi eljarasban elért
jegyzékét. Osszesitett eredményét
és az iskola altal
meghatarozott
rangsorban elfoglalt
helyét.
A jelentkezOk . A J,elen:ck,ezlesek
A ey marcius 21- . modositasanak
4, modosithatjak a Igazgato v s
X A 22. lehetésége a modosito
jelentkezési -
tanuloi adatlap
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mindségiranyitasi rendszere

GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
sorrendet. kitoltésével lehetséges
az 4ltalanos iskolaban.
A mddositd idoszakban
az alabbi modositasok
végezhetdk el: - az
eredetileg megkiildott
tanuloi adatlapon
megadott sorrend
modositasa, illetve - az
eredeti tanuloi
adatlapon szerepld
kozépfoku iskolaban,
az érintett kozépfoku
iskolaval tortént
elozetes egyeztetés
alapjan, 0j tanulmanyi
terlilet megjelolése.
Az Oktatasi Hivatal
elektronikus
formaban megkiildi
a kozépfoku
iskoléknak a Jelentkezette | , .
ok (S | marcius 31.
jelentkezettek
listajat ABC
sorrendben
Az intézmények
elkészitik a KIFIR
iskolai rangsorol6
programban a .
jelentkezOk Idelg!engs Ideiglenes ,
sorrendjét felvételi | “piveteli | aprilis 12. |, 1827835,
, jegyzék . ) iskolatitkar
tartalmazo sablon jegyzék
ideiglenes felvételi
jegyzéket, majd azt
megkiildik az
Oktatasi Hivatalnak.
Az Oktatasi Hivatal a
hozza beérkezett
ideiglenes felvételi
Az Oktatasi Hivatal .JTgyiek?,lLe,sl al
elkiildi a kozépfoki Egyeztetett jelentkezok alta
iskoldknak az felvételi | 4prilis 22. meghatarozott
T . \ sorrendek alapjan
egyeztetett felvételi jegyzék Ny
. , elkésziti az egyeztetett
jegyzéket.

felvételi jegyzéket (a
felvételi eljaras
végeredménye), és azt a
KIFIR rendszeren
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GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Moédszer

keresztiil elkiildi a
kozépfoku iskoldknak.

Tanulok értesitése a
felvételrol/elutasitas

rol.

Hatarozat
sablon
Tajékoztato
levél-minta

Hatarozat a
felvételrol/
elutasitasrol,
tajékoztato
levél

aprilis 29.

Igazgato

A felvételrdl vagy az
elutasitasrél szolod
értesitést a
jelentkezonek, kiskora
jelentkezd esetén a
sziilének, tovabba, ha a
jelentkez6 tanuloi
jogviszonyban all, az
altalanos iskoldnak is.
A jelentkezés
elutasitasa esetén az
iskola igazgatojanak fel
kell hivnia a jelentkezd
és a szllo figyelmét,
hogy a dontés ellen
jogorvoslattal élhet. A
jogorvoslati eljarast
meginditod kérelmet
annak a kozépfoku
iskolanak a
fenntartojahoz kell
benyujtani, amelyiknek
a dontésével nem ért
egyet.

Az elutasitott tanulok
értesitése mellé
tajékoztato és
jelentkezési lap
elhelyezése a rendkiviili
felvételi eljarasrol, azon
szakok esetében, ahol
kiirasra kertil.

Rendkiviili felvételi

eljaras
meghirdetése.

Rendkiviili
felvételi
eljaras
meghirdetés
e sablon

Rendkiviili
felvételi
eljaras
meghirdetés
e

majus
elejétol-
augusztus

31.-ig

Igazgato

Rendkiviili felvételi
eljarast lehet kiirni, ha a
felveheto tanuldi
1étszam 90%-anal
kevesebb tanuldt vettek
fel.

A kiirast meg kell
kiildeni az Oktatasi
Hivatalnak is.

10.

Rendkiviili felvételi
eljarasban hatarozat

kikiildése a

jelentkezo részére a

felvételrol vagy

Hatarozat
sablon

Hatarozat a
rendkivili
eljarasban
felvételrél

/elutasitasrol

a
jelentkezési
lap
beérkezését
0l szamitott

Igazgato
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
clutasitasrol. 15 napon
beliil
Beiratkozas Nyilatkozat . A.belra,,t kozas9n .
. Nyilatkozat megjelend tanulok és
személyesen az sablonok = ) .
. , . . ok, sziil6k megismerik a
iskolaban vagy Jelentkezési Y . ,,
: Jelentkezési | junius 22- | Igazgato, leendd
11.| elektronikusan a lapok . o 1o sl
; . lapok 24, iskolatitkar osztalyfonokoket,
Kréta sablonja . L. Lo ,,
S, . . | Beiratkozasi kollégiumi neveldket,
adminisztracios Beiratkozas . ,,
—— terv fejlesztod
feliiletén. terv sablon .
pedagdgusokat.
A beiratkozason meg
nem jelent tanulok
A beiratkozason szlileinek tajékoztato
meg,nemJeI.ent Tajékoztatd | Tajékoztatd | ., . . | Igazgato, levelet 1,(611, kl,lldem a
12.| tanulok sziileinek . . junius 25-ig | . .1 .| mulasztasrol és annak
Lo ) levél sablon levél iskolatitkar i e,
tajékoztato levelet kovetkezményeirdl.
kikiildése. Hatarido
meghatarozasa a
pétbeiratkozasra.
AT E P Nyilatkozat
sablonok ok
Jelentkezesi Jelentk;azési augusztus
13. Pétbeiratkozas lapok | 9 Igazgatd
. apok 26.
sablonja . L .
. . | Beiratkozasi
Beiratkozas
terv
terv sablon
Mellékletek
1. szami melléklet: Tajékoztato levél beiratkozashoz - mintadokumentum
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Gyulai Szakképzési Centrum

Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium
Szervezeti egységkéd: 032101

Cim: 5700 Gyula, Szent Istvan u. 38. Pf.: 9 | Telefon: 66/561-420 | Fax: 66/561-436
OM azonosito: 203069

E-mail: iskola@harruckern.hu

Adoszam: 15831976-2-04 | Bankszdmlaszam: 10026005-00335292-00000000

Ikt.sz: NSZFH/gyuszc-harruckern-Tan/ Ugyintézé: Targy: Tajékoztaté beiratkozashoz
................. -1/202
Tajékoztato
A beiratkozas idopontja: = ..
A beiratkozas helye: Gyula, Szent Istvan u. 38. sz.
Kérjiik az idépont betartasat!
A személyes megjelenés akadalyoztatdsa esetén sziveskedjen egyeztetni ................. iskolatitkarral

- R telefonszamon.

A beiratkozashoz az alabbiakra lesz sziikség:
- altalanos iskolai bizonyitvany, személyi igazolvany, lakcimkartya, TAJ kartya, oktatasi azonosito kartya,
ado kartya

- rendszeres gyermekvédelmi timogatasrol szol6 érvényes hatarozat

- tantargyi mentességrol szolo érvényes szakértdi vélemény (SNI, BTM)

- hatranyos (HH) vagy a halmozottan hatranyos helyzetr6l (HHH) hat6sagi bizonyitvany
- Kdérjiik, a mellékelt felvételi értesitot is feltétleniil hozza magaval a beiratkozasra!

Diakigazolvannyal kapcsolatos informécig:

A Dbeiratkozas el6tt sziveskedjenek elmenni az illetékes okmanyirodaba didkigazolvanyhoz fényképet
csinaltatni.

Az ott kapott igazolast hozni Kkell a beiratkozasra, kiilonben a tanulénak nem lesz didkigazolvanya!

Iskolink ingyenes kollégiumi elhelyezést biztosit!

A tanévnyitd idOpontjarol, valamint a kollégiumi elhelyezéssel kapcsolatos tudnivalokrol a beiratkozas
alkalmaval adunk tajékoztatast.

Barmilyen kérdés esetén keresse .................. , a Gyulai Szakképzési Centrum Harruckern Janos
Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium igazgatohelyettesét személyesen, vagy telefonon a
........................ telefonszamon.

Gyula, .......cooeviiin.

Czeglédiné Szappanos Anita s.k.
igazgatd



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

2. szamu melléklet: Felvettek kiértesitése - mintadokumentum

Gyulai Szakképzési Centrum

Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzi Iskola és Kollégium
Szervezeti egységkdod: 032101

Cim: 5700 Gyula, Szent Istvan u. 38. Pf.: 9 | Telefon: 66/561-420 | Fax: 66/561-436
OM azonosito: 203069

E-mail: iskola@harruckern.hu
Adoszdam: 15831976-2-04 | Bankszdmlaszam: 10026005-00335292-00000000

kt.sz: NSZFH/gyuszc-harruckern-Tan Ugyintézo: Targy: iskolai felvétel iigyében
................ -1/202.. hozott els6 fokia dontés
Cimzett:
HATAROZAT
............................. tanuld (oktatdsi azonositd: ................) a Kozépiskolai Felvételi Informacios

Rendszer tajékoztatasa alapjan a 202../202... tanévben indul6 kilencedik évfolyamra
felvételt nyert

a Gyulai Szakképzési Centrum Harruckern Janos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégiumba

E hatarozat ellen jogorvoslati eljaras keretében érdeksérelemre hivatkozassal feliilvizsgalati kérelmet nyujthat
be a kozléstdl, ennek hidnyaban a tudomésara jutasatodl szamitott tizenét napon beliil a Gyulai Szakképzési
Centrum féigazgatdjahoz (Porneki Attila Istvan, 5700 Gyula, Szent Istvan u. 38).

INDOKOLAS

A szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény (a tovabbiakban: Szkt.) 54.§ (1) bekezdése értelmében a
tanuloi jogviszony felvétellel vagy atvétellel keletkezik. A felvétel és az atvétel jelentkezés alapjan torténik. A
jelentkezés alapjan torténd felvételrdl és esetleges atvételrdl az igazgatd dont.

A dontés ellen jogorvoslati lehet6ség biztositott az Szkt. 37-38.§-ai szerint.

Gyula, ...l
Czeglédiné Szappanos Anita
igazgato
Kapjak:
- gondviseld

- frattar

Nyilvintartdsba vételi szdm: E-001286/2015



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

S

3. szamu melléklet: Ertesités az iskolaknak a tanulé felvételérél — mintadokumentum

Gyulai Szakképzési Centrum
Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzi Iskola és Kollégium
Szervezeti egységkéd: 032101

Cim: 5700 Gyula, Szent Istvan u. 38. Pf.: 9 | Telefon: 66/561-420 | Fax: 66/561-436
OM azonosito: 203069

E-mail: iskola@harruckern.hu

Adoészdam: 15831976-2-04 | Bankszdmlaszam: 10026005-00335292-00000000

.5z: NSZFH/gyuszc-harruckern-Tan/ Ugyintézo: Targy: Tajékoztatas a
................... -1/202.. felvételi eljaras eredményérol

Tisztelt Igazgaté N6 / Ur!

Megkiildjiik Onoknek a Kozépiskolai Felvételi Informécios Rendszer dltal jovéhagyott 202../202..
tanévre sz6l6 végleges felvételi eredményeket.

Felvételt nyert Nem nyert felvételt

A felvételi eljaras eredményérdl (felvétel és elutasitas esetén is) a tanulokat is értesitjiik.
A felvételt nyert tanuldk levélben részletes tajékoztatast kapnak a beiratkozéassal kapcsolatos
tudnivalokrol.

Czeglédiné Szappanos Anita s.k.
igazgato
Kapjak:
- Altalanos Iskola

- frattar

Nyilviantartasba vételi szdam: E-001286/2015



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

4. szamu melléklet: Hatarozat azon tanul6 szamara aki nem nyert felvételt - mintadokumentum

Gyulai Szakképzési Centrum
Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzi Iskola és Kollégium
Szervezeti egységkdd: 032101

Cim: 5700 Gyula, Szent Istvan u. 38. Pf.: 9 | Telefon: 66/561-420 | Fax: 66/561-436
OM azonosito: 203069

E-mail: iskola@harruckern.hu

Adoszdam: 15831976-2-04 | Bankszdmlaszam: 10026005-00335292-00000000

.5z: NSZFH/gyuszc-harruckern-Tan/ Ugyintézo: Targy: iskolai felvétel iigyében
........................ -1/202.. hozott elséfoki dontés
Cimzett:

HATAROZAT

............................................. tanuld (oktatasi azonositd: ..................) a Kozépiskolai Felvételi
Informacids Rendszer tajékoztatasa alapjan a 202../202... tanévben induld kilencedik évfolyamra nem nyert
felvételt a Gyulai Szakképzési Centrum Harruckern Janos Technikum, Szakképzo6 Iskola és Kollégiumba.

Az egyeztetett felvételi jegyzék alapjan valosziniileg a felvételi lapon megjelolt, sorrendben elérébb 1évo
intézménybe nyert felvételt.

Intézményiink az On rendelkezésére all abban az esetben, ha dontését atgondolva mégis iskolankban
szeretne tovabb tanulni.

Ez esetben ........cccocvveinnnnns igazgatohelyettes elérheté6 a ...................... telefonszamon vagy
.................... iskolatitkar a ...................... telefonszamon.

E hatarozat ellen jogorvoslati eljaras keretében érdeksérelemre hivatkozassal feliilvizsgalati kérelmet nyu;jthat
be a kozléstdl, ennek hidnyaban a tudomasara jutasatol szamitott tizenot napon beliil a Gyulai Szakképzési
Centrum féigazgatdjahoz (Porneki Attila Istvan, 5700 Gyula, Szent Istvan u. 38.).

INDOKOLAS

A szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény (a tovabbiakban: Szkt.) 54.§ (1) bekezdése értelmében a
tanuloi jogviszony felvétellel vagy atvétellel keletkezik. A felvétel és az atvétel jelentkezés alapjan torténik. A
jelentkezés alapjan torténd felvételrdl és esetleges atvételrdl az igazgatd dont.

A dontés ellen jogorvoslati lehetéség biztositott az Szkt. 37-38.§-ai szerint.

Gyula, ...l
Czeglédiné Szappanos Anita
igazgatd
Kapjak:
- gondviseld

- frattar

vilntartasba vételi szd E-001286/2015



GYSZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

5. szamu melléklet: Hatarozat mas szak felajanlasarol - mintadokumentum

Gyulai Szakképzési Centrum

Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium
Szervezeti egységkdd: 032101

Cim: 5700 Gyula, Szent Istvan u. 38. Pf.: 9 | Telefon: 66/561-420 | Fax: 66/561-436

OM azonosito; 203069

E-mail: iskola@harruckern.hu

Adoszam: 15831976-2-04 | Bankszdmlaszam: 10026005-00335292-00000000

PSz: NSZFH/gyuszc-harruckern-Tan/ Ugyintézo: Targy: iskolai felvétel ligyében
................ -1/ 202.. hozott elséfokia dontés

Cimzett:

HATAROZAT
............... tanulo (oktatasi azonositd: ..................) a Kozépiskolai Felvételi Informacidés Rendszer
tajékoztatasa alapjan a 202../202... tanévben indulo kilencedik évfolyamra felvételt nyert a Gyulai Szakképzési
Centrum Harruckern Janos Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégiumba a
....... (kod) - ..cevveeniennnen... (képzés tipusa) - ........ szakra.
Megfelel6 szamu jelentkezés hidnydban azonban nem tudjuk elinditani a képzést, igy felajanljuk
a..... (kod) —..... (képzés tipusa) - ....... agazatra/szakra valo felvételt.

Kérjiik egyeztetés céljabol sziveskedjen felhivni ................ iskolatitkart a .............. telefonszamon.

E hatarozat ellen jogorvoslati eljaras keretében érdeksérelemre hivatkozassal feliilvizsgalati kérelmet nytjthat
be a kozléstdl, ennek hianyaban a tudomasara jutasatodl szamitott tizenét napon beliil a Gyulai Szakképzési
Centrum féigazgatdjahoz (Porneki Attila Istvan, 5700 Gyula, Szent Istvan u. 38.).

INDOKOLAS

A szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény (a tovabbiakban: Szkt.) 54.§ (1) bekezdése értelmében a
tanul6i jogviszony felvétellel vagy atvétellel keletkezik. A felvétel és az atvétel jelentkezés alapjan torténik. A
jelentkezés alapjan torténd felvételrdl és esetleges atvételrdl az igazgatd dont.

A dontés ellen jogorvoslati lehetéség biztositott az Szkt. 37-38.§-ai szerint.

Gyula, ...l
Czeglédiné Szappanos Anita
igazgatd
Kapjak:
- gondviseld

- frattar

vintartdsba vételi szdm: E-001286/2015
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Folyamat szama,
megnevezése

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja

Az oktatok egyiittmiikddésére vonatkozd szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények megfogalmazasa az egy osztalyban, képzési csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai munkako6zosségek egyiittmiikodésére, a szakképzésben egyiittmiik6do
oktatokra, a tantermi oktatasban résztvevO kozismereti oktatokra, a szakmai oktatokra, a belso és
kiils6é gyakorlohelyek oktatoira és akollégiumi oktatokra, mas intézmények oktatdival valo képzési

¢s szakmai egylittmitkodésére

Elvart eredmény

A tanuloi és a sziildi elégedettség eredménye 4.0 f616tti, vagy javuld tendenciat mutat.

Folyamatgazda

Czeglédiné Szappanos Anita igazgato

Bevezeté
oOve et?s 2023. szeptember 1.
idopontja
Lépés Input Output Hatarido Felelos Bevontak kore Moédszer
Oktatok egyiittmiikodési tanév rendje, it oktatoi testiilet, Egyéni és
r 0 0 r r . . r r n r k
férumainak, al,kalmamak tantargyfelosztas, munkatery augusztus 31 igazgato partnere csoportmunka
tervezése munkaterv
IS D N RFASE, tantargyfelosztas igazga.tc')he- . | Megbeszélés, egyéni
az egyiittmiikodé oktatéi (’)%Zren d ’ orarend augusztus 31. igazgato | lyettesek, igazgato, & covez teiésgy
csoportok kialakitasa oktatok, draadok gy
Egy osztalyban tanitok: e Az osztalyban
A . g 2y e osztalyfonok, o , 1y L
szakmai és kozismereti jegyzokonyv, | alkalomsze- . . oktatok, oraadok, | felmeriil6 tanulmanyi,
. munkaterv o, . 1gazgatd 1 L L
oktatok dontés riien dualis partnerek nevelési problémak
(1 helyettesek i1
esetmegbeszélései megbesz€lése,
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Bevontak kore Médszer
esetleiras
Az agazati és szakmai
vizsga elOkészitéséhez,
PAV rendezvényekhez
munkaterv, 1r . kapcsolodo
, , megbeszélési . . 12
tantargyfelosztas . . igazgatd megbeszélés,
(1s . cél szerint - , 14
Szakmacsoportos dualis partneri munkaterv helyettesek, érintett oktatok, esetmegbeszélés a
1z "y . keletkezett . o 1 1 A
megbeszélések kérddiv, tanuloi U szerint munkakdzoss | dudlis partnerek | dualis partneri kérddiv,
elégedettségi megdllano déé ég vezetok tanuloi elégedettségi
kérdéiv SR kérddiv
kiértékeléséhez,
fejlesztésekhez
kapcsolodoan
DOK rendezvények,
augusztus 31, . " . .
Brrreed] fors 6 . . . . . . | rendezvényfe-lelos iinnepségek
Kollégiumi és iskolai . . kollégiumi események- kollégiumi . . T
E .. vy e 3z s eseménynaptar, o oktatok, DOK, megszervezéséhez,
oktatok egyiittmiikodési munkaterv, hez vezet6, DOK ; . ,
. munkaterv . .y o , tanulok projektmunkahoz
alkalmai eseményterv kapcsolodo | segitd oktatd \ 12
Fn kapcsolodo
idpont 12
megbeszélés
. Projekt munkaterv,
Projekt- p . .
PR munkaterv, dokumentumok belsé . i oktatok, tanuldok
egyiittmiikodések PR . s projektfelelo- csoportmunka,
3 foe FRE . belso palyazati | (dokumentacio, | palyazati N X
szakmai és kozismereti o A . sok projektmunka
oktatékkal felhivasok elkésziilt felhivas
munkak) szerint
A dualis iskolai és
Dualis 1§kola1 és kuls?. tant’ar'gyfelosztas, s;ukse% s“zerlntl augusztus 31, igazgatd, - , gyakoﬂ(’)helye’k kOZ.(.)ttl
gyakorlohelyek oktatoi dudlis partnerek | jegyzokonyv, rendszeresen (oazeatd dualis oktatok, havi és tanév eleji
kozotti konzultacio listaja, képzési képzési havonta heflg et%[esek érintett iskolai konzultacio
programok, KKK programok y oktatok, dualis dualis partner oktatdja
partnerek kozott iskolai vagy
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Bevontak kore Médszer
dudlis helyszinen a
versenyek, haladasi
utemterv, értékelés,
elmélet-gyakorlat
Osszhangja érdekében
szervezett megbeszélés,
férum.
Munkaterv szerinti
Dualis képzékkel tartott .y L (o szakmai idépontban az aktualis
. . \ sziikség szerinti | tanév vége . . ,
forumok (iskolavezetés, o . . . igazgatohe-lyettes, problémahelyzet,
8. . egyiittmiikodési (majus, igazgatd o e ) w1
centrumvezetés, \ ) S dudlis partnerek egylittmtikodés és az
s , megallapodas junius) S .
cégvezetés szinten) igények megbeszélése,
forum, kérdoiv
S centrum érintett iskolak
- .. intézményi ) , S Versenyek,
Centrumon beliili oktatdi rendezvény- munkaterv foigazgato képviseldi L A 2
2 egyiittmiikodés MEILELSRE terv szerint helyettes tovabbképzések,
gy aktualis feladatok nety . szakmai forumok
igazgatok
szakmai referens, Iskolak kozos
igazgatd vizsgaszervezése
Iskolak kozos helyettesek, centrumon beliil
vizsgaszervezéséhez tanév rendje, Osszevont vizsgarend . . érintett szakmai (szakmai vizsga,
10. e - : o . igazgatok , , o .
kapcsolodo oktatoi vizsgarend vizsgak terve szerint oktatok agazati vizsga) kapcsan
egyiittmikodés tartott megbeszélés,
egyeztetés,
csoportmunka
Beiskolazashoz
kapcsolodo centrumon
Beiskolazashoz centrum beliili oktatoi
11 kapcsolédo centrumon partneri €s sajat rendezvény- munkaterv foigazgato egyiittmikodés
' beliili oktatéi beiskolazasi naptar tervek szerint helyettes, PAYV felel6s (altalanos iskolak,
egyiittmiikodés igazgatok vezetOk, oktatok | munkaiigyi kdzpontok

(PAV), felnbttképzési
beiskolazas)
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Lépés

Input Output Hatarido

Felelos

Bevontak kore

Modszer

megbeszélés,
egyeztetés

12.

Hato6sagi és hivatalos

eljarasokhoz kapcsol6do
oktatoi egyiittmiikodés

problémahelyze-tet
bemutato
dokumentum,
kotelezo
adatszolgaltatas
dokumentuma

alkalomhoz

jegyzokonyv Kbtott

igazgatd

osztalyfonok,
oktatok, tanulok

Hatosagi (gyamhivatal,
csaladsegito,
rendorség) €s hivatalos
(iskolaorvos,
egészségligyi vizsgalat,
védono, szocialis
munkas,
iskolapszichologus)
eljarasaihoz kapcsolodo
oktatoi egytittmiikodés,
esetmegbeszélés,
egyeztetés,
csoportmunka

13.

Oktatasi, sport és
kulturalis
egyiittmiikodéshez
kapcsolodo oktatoi
kooperacioé

alkalomhoz
kotott

iskolai és varosi

) rogramtervek
rendezvényterv prog

igazgato

oktatok, tanulok,
partnerek

Oktatasi, sport €s
kulturalis
egylittmiikodés
varosi rendezvények
(6nkormanyzati,
miivel6dési
intézmények,
kozosségi szolgalat,
sportegyesiilet,
média: helyi, megyei,
tertileti) szervezéséhez
kapcsolodo oktatoi
megbeszEles,
egyeztetés
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Bevontak kore Médszer
Pélyazattal kapcsolatos
oktatoi egytittmiikodés
(6nkormanyzat,
palyazati referens, belfoldi és kiilfoldi
Palyazattal kapcsolatos 1 g ds s alyazatok, palyazat . , oktatok, tanulok, vonatkozasu
14. okt)zllt()i egyiittlll)u’ikiidés palydzati kiirdsok IE)ro}g]ramok szeyrinti 1gazgato kiils6 partnerek palyazatok):
megbeszélés,
egyeztetés,
csoportmunka, egyéni
¢€s paros munka
R0 e A TS oktatoi
Oktatéi egyittmikodes | ) otery, wnévvéed | .. . | cgyiittmiiko-désbe
15. értékelése, fejlesztési beszamolok beszamols junius 30. igazgatd
., eszamolo eszamolo
feladatok meghatarozasa

bevont vezetok,
oktatok

megbeszélés
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Folyamat szama,

megnevezése SZK4. Mdédszertani kultura és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése

Az intézmény cél- ¢s feladatrendszeréhez kapcsolddd modszerek és eszkdztar, valamint a
modszertani kultara fejlesztésének, az eszkdztar bovitésének intézményi gyakorlatanak, a
belsé modszertani tudas, tapasztalatok atadasanak szabalyozasa.

A szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulasi utmutatok, modszertani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok, méréeszkozok kidolgozasanak, k6zos hasznalatanak,
értékelésének és fejlesztésének szabalyozasa.

Folyamat célja

A digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasa.

Elvart eredmény

A partnerek elégedettsége az intézmény modszertani kulturajaval kapcsolatban legalabb 4.,0.

Folyamatgazda

Czeglédiné Szappanos Anita igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Sor
SZ. Lépés, tevékenység Imput Output Hatarido Felelos Modszer
1. Az intézményi célokhoz Eves munkaterv Intézményi és augusztus 31. Igazgato

illeszked6é modszertani sablon munkakozosségi

kultura fejlesztésének Intézményi munkaterv
megtervezese célrendszer

2. A munkako6zosségek Jo gyakorlat A Munkaterv szerint Munkak6zdsség- Otletborze,

Osszegytjtik a nevelési- bemutatasi forma | munkak6zosségi vezetOk dokumentum-

oktatasi folyamat sordn az elemzés
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intézményben jelenleg is

alkalmazott, megosztasra

alkalmas j6 modszertani
gyakorlatokat, eszkdzoket.

modszertani jO
gyakorlat leirasa

A tervezett modszer,
eszkozfejlesztés
megvalositasa

Munkaterv szerint

Fejlesztocsoport vezetd

A
munkatervekben
elhatarozott
modszertani,
illetve
eszkozfejlesztés
megtervezese,
utemezett
megvaldsitasa,
kiprébalasa, a
tapasztalatok

értekelése
Tudasmegosztas: a Jo gyakorlatok Munkaterv szerint Igazgato Oktatotestiileti
modszertani jo gyakorlatok, | leirasa, fejlesztési értekezleten,
modszertani és eredmények nevelési
eszkozfejlesztés bemutatasa értekezleten,
eredményeinek megosztasa a modszertani
oktatotestiileten beliil napon vagy
modszertani
borzén a jo
gyakorlatok,
fejlesztések
eredményeinek
megosztasa
Tovabbképzéseken, A Igazgato
intézménylatogatasokon, tapasztalatszerzést
tanulmanyuton megismert kovetd
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modszerek tapasztalatok
megosztasa oktatotestiileten

beliil. pl. projektoktatas,

differencialas, digitalis

oktatotestileti
ulés

eszkozok haszndlata
Az 0j nevelési-oktatasi Intézményi PPT Munkaterv szerint Igazgatd Sziil6i értekezlet,
modszerek és eljarasok sablon iskolai honlap,
megismertetése a kiilsd konferencidk,
partnerekkel szakmai férumok
Feladatbankok, tanulasi Intézményi Kidolgozott Intézményi és Igazgato, megbeszélés,
utmutatok, modszertani sablonok feladatbankok, munkakdzosségi munkakozosség- egyeztetés
segédletek, feladatleirasok, tanulasi munkatervek vezetdk
miveleti lapok, utmutatok, szerint
mérdeszkozok kidolgozasa modszertani
segédletek,
feladatleirasok,
miiveleti lapok,
mérdeszkozok
Digitalis tananyagok Fejlesztési Digitélis Intézményi €s Fdigazgatd, igazgatok,
készitése és ezekhez valo sablonok tananyagok, munkako6zosségi munkak6zosség
hozzaférés biztositasa digitalis munkatervek vezetok
(digitalis tartalomkezelés) platformok szerint
intézményen beliil és
Centrum szinten
Modszertani egyiittmiikodés, Projektfeladat Ko6z06s Intézményi és Munkak6z6sségi megbeszEles,
kozos projektfeladatok sablon projektfeladatok | munkak6zosségi vezetok, gyakorlati vita, egyeztetés
kidolgozésa a dualis leirasa és munkatervek oktatas vezetd
képzohelyekkel értekelési szerint
utmutat6
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10. Modszertani fejlesztések Eves beszamolo Eves junius 30. igazgato,
értékelése sablon ¢és oktatotestiileti €s munkakdzosségvezetok
szempontrendszer | munkakdzosségi
beszamolok
11. Modszertani fejlesztési Eves beszamolo Eves junius 30. igazgato,
javaslatok megfogalmazasa sablon és oktatotestiileti és munkakozdsségvezetok
szempontrendszer | munkakdzosségi
beszamolok
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3. Tamogaté és erdforras folyamatok

T1. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési

Folyamat szima, ) gl LHOTOTTd
tevékenység mitkodtetése

megnevezése

Az intézmény gazdasagi eréforrasainak biztositasa,
infrastruktura, eszk6z, anyag, szakmai anyagbiztositasanak
intézményi folyamata az igény felmertilésétdl a
hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési pontok
meghatdrozasa

A partneri elégedettség az intézmény gazdasagi eréforrasainak,
az infrastruktara, eszkdz, anyag, szakmai anyagbiztositasaval
kapcsolatban legalabb 4,5.

Folyamat célja

Elvart eredmény

Centrum: Benyoda Bedata pénziigyi referens

SELEIE gL Intézmény: Czeglédiné Szappanos Anita igazgato

Bevezetés idépontja | 2023. szeptember 01.

Gazdasagi eréforrasok biztositasa

Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
A kovetkez06 évi
kozponti koltségvetes Az irAnvito Tervezési
elokészitésével Y dokumentacio Az iranyitod C
kapcsolatos ey el (tervezési tabla szerv altal Az intézmény
NP kikiildott . ’ . Gazdasagi | altal kitoltott
Intezmenyl S szoveges meghatarozott " .
. Intezmeny1 g , . e 1x vezeto egyedi
tervjavaslatok . indoklas, egyéb | hatarid6 az A
. s egyedi " . " pnt s tervezési tabla
Osszeallitasa és tervezési tébla alatamaszto elsd félévben
megkiildése az dokumentumok)
iranyito szervezetnek
A kovetkez06 évi Kéliséavetssi
centrum koltségvetés 'avasla‘ztgkérése Tervezési Koltségvetési Vezetdi
tervezés eldkészitése | I a7 igények évet megel6z0 | Igazgato értekezlet
— intézményi kérések intézménvektél mérlegelése év oktober 31. egyezetetéssel
Osszegyljtése Y
- A7 ATViS A7 nteme A7 Anvitd
Az elézetes centrum z 1rar}y1to M 1nte.z'1.ne:ny z 1rar}y1to . . | Az intézmény
. o szerv altal altal kitoltott szerv altal | Gazdasagi | et
koltségvetési javaslat . . . altal kitoltott
- meghatarozott megadott meghatarozott | vezetd
elkészitése L . in dokumentumok
tartalom dokumentumok hataridd
A centrum Az iranyitd Az iranyito Iranyitd
koltségvetés szerv altal szerv altal szerv
keretszamainak meghatarozott meghatarozott | megbizott
megkiildése részletezettség hatarid6 vezetOje
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
»Elemi Kitoltott ,,Elemi i
. e, Y v 1s s Y v Az irdnyitd
Az elemi centrum koltségvetés koltségvetés , .
ook ) - Lo szerv altal . Elektronikus
koltségvetés elnevezésl elnevezeésl Kancellar e
. res , . megadott adatszolgaltatas
elkészitése nyomtatvany- nyomtatvany- A
., ., hatarid6
garnitura garnitura
Pénziigyileg
_ ) ”E,leml, ) Jovahag){ott Az iranyitd
A centrum elemi koltségvetés ,,Elemi , i .
I . o vy o szerv altal Iranyito Elektronikus
koltségvetés elnevezeésii koltségvetés . S .
s ; g . meghatarozott szerv jovahagyas
jovahagyasa nyomtatvany- elnevezeésl . n
. : hataridé
garnitura nyomtatvany-
garnitlira
A kiadasi és A kiadasi és
A centrum elemi bevételi bevételi
koltségvetés € eldiranyzatok | eldiranyzatok és
Loliseey M > otanyze yze Folyamatosan L .
kozbeni folyamatos | és teljesitések teljesitések minimum Gazdasagi | Egyeztetések,
feliigyelete, valamint | pénzforgalmi és | pénzforgalmi és | '’ hetente vezetd kimutatasok
az eldiranyzatok pénzforgalom pénzforgalom
sziikséges modositasa nélkiili nélkiili
lekérdezése kimutatasa
. . Elektronikusan
A centrum elemi Elektronikus € 't'o, usa Folyamatosan L.
R ne 2 rogzitett - Gazdasagi .
koltségvetés év rendszerben P , minimum ,, Elektronikusan
. SAPTNY . eldiranyzat vezetd
kozbeni modositasa rogzités P hetente
modositas
, . ,,Eves Kitoltott ,,Eves
A targy évi . Bed .y Rt
. z koltségvetési koltségvetési o
koltségvetésnek az . Lo z Lo Targyévet .
: c s beszamolo beszamolo . D0 . Elektronikus
egyeztetése, zarasa €s o o kovetd ev Kancellar e
NP , elnevezési elnevezeési . adatszolgaltatas
az iranyito szerv felé , . februar 28.
oo nyomtatvany- nyomtatvany-
benyujtasa . .,
garnitura garnitura
Beszerzési tevékenység mitkodtetése
Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
A szakképz6 Szakmai .
SNV e | . Szakmai
intézmény beszerzési | indokoltsag cr1 s g
. 4 , - specifikacio, .
igény bejelentéshez alapjan p . A beszerzés
w y pontos miiszaki | . e , ‘
szikséges arajanlatok, s 2w indokoltsagatol | Igazgatd Irasban
. ., . leiras, dontést .
dokumentaciod szakmai D fiiggben
R 1 s segitd biralati
elokészitése, specifikaciok
iy Aot A szempontok
ajanlatkérés kérése

Beszerzési eljaras,
becsiilt érték szamitas
meghatarozasa

lefolytathato beszerzési eljarasok 1 arajanlat

A beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket el nem éro értékii sajat hataskdrben

A beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket eléré vagy meghalado, de a netto

1 000 000 Ft-ot el nem €érd értékii sajat hataskorben lefolytathatod beszerzési
eljarasok 3 arajanlat

A beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket meghalado, de a jogszabalyban

meghatarozott kozbeszerzési értékhatarokat el nem érd sajat hataskorben
lefolytathato, beszerzesi eljarasok
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Médszer
A biralati
oy szempontok .
. i Arajanlatok, -, P A beszerzés
Doéntés az : alapjan nyertes . f res . -
., : szakmai L ... | indokoltsagatol | Igazgatd Irasban
arajanlatokrol 1 s g arajanlat, sziikség .y
specifikaciok B oot fiiggben
esetén dontési
jegyzokonyv
Szabdlyszertien
kitoltott beszerzesi
L szabalyzat .
Beszerzési eljaras Beszerzesi zavalyzat A beszerzés
2 . . mellékletei, . L ) .
kezdeményezése a szabalyzat 2 indokoltsagatol | Igazgatod Irasban
\ \ . szakmai .
centrum felé mellékletei P fiiggben
specifikacio,
pontos miiszaki
leiréds, arajanlat/ok
Beszerzési eljaras Beszerzési , Kancellar,
. . Engedélyezett L ‘
megkezdésének szabalyzat . Gazdasagi Irasban
: z . . mellékletek ;
engedélyezése mellékletei vezeto
B V(corondeld, [peg oot aldirt
Beszerzési eljaras vallalkozasi .
.y gy megrendeld, .
megkezdéséhez szerzodés, , . - Kancellar,
. s vallalkozasi . .,
sziikséges szolgéaltatasi iy Gazdasagi Irasban
2 17 szerzddés, i
dokumentumok szerzOdés et vezetd
i P szolgaltatasi
alairasa elokészitése By
N , szerz6dés
jovahagyasra
Kotelezettségvallalas | Beszerzési Koterleze‘fts.eg- Kancell’a " ‘.
elkészitése mellékletei vallalasi Gazdasagi Irasban
dokumentum vezetd
Beszerzés teljesitése, Aru, Aru, szolgéltatas .
et " Ny A beszerzés
ellendrzése, szolgéaltatas teljesites, . . s , c
% g g S B o A .| indokoltsagatol | Igazgatd Teljesités
teljesitésigazolas teljesités, teljesitésigazolas fiiooden
elkészitése szamla kérése dokumentum 8
Széamla beérkezése, Kiadasi , . . | Kancellar, »
Y , , Szamla fizetési , Irasban,
pénziigyi teljesitése, Szamla utalvanyrendelet, o Gazdasagi .
o . o hatarideje 8 elektronikusan
irattarba helyezése banki bizonylatok vezetd
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Folyamat szama,
megnevezeése

T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Az intézményi oktatdi adminisztracid szabalyozasa a feladatok,
ellendrzési pontok és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozo intézményi
szabalyok meghatdrozasa, a szervezeti felépitésnek megfeleld

jogosultsagok, feladatok, feleldsségi korok kialakitasa.

Az adminisztracié, aKRETA hasznalat belsé ellenérzési

rendszerének milkodtetése, az adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez

Elvart eredmény

Az intézményi oktatoi adminisztracios és KRETA rendszer
hasznalhatosagaval és mikodésével a partnerek elégedettsége
legalabb 4,0.

Folyamatgazda

Centrum: Sziics Lajos taniigyi referens
Intézmény: Krizsan Attila igazgatohelyettes KRETA
intézményi adminisztrator

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
Intézményi
adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelésének tervezése
Az el6z6
el I , tanév
Felhasznaloi el6z6 tanév 1€ en'egl glezzg’ato, mukodtetésé-
1.1.| jogosultsagi korok jogosultsagi . taniv, . | augusztus 21. d reta , nek
meghatarozasa rendszere Jogosu'tsagl adminisztra tapasztalatai
rendszere tor -
alapjan hozott
dontés
Az
—_— jelenlegi tanév | mukddo Uj Kréta admlr.n’sztra—
12.]. Fell}asznal.m . jogosultsagi jogosultsagi | augusztus 21. | adminisztra 01osb
U Pl e rendszere rendszer tor rend; zerben a
beallitasok
elvégzése
Intézményi
adminisztracio,
KRETA rendszer
felépitése
AzZETTF Helyes Adatbazis
alapjan adatbedllitas a Kérta kinyerés,
2.1.| Osztalyok kialakitasa rogzitett képzés augusztus 25. |adminisztra| kimutatas
osztalyok tipusanak tor készités,
(nevelés- megfelelden szlirés
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Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Modszer

oktatas,
kollégium)

beallitasainak
ellenOrzése

2.2. o .
ellenorzése

Uj tanul6k adatainak

Feltoltott
tanuloi
adatbazis

Az

tanulok
tantigyi

hibatlan

adatbazisban
szereplo

els6sorban
adatainak

megjelenése

augusztus 25.

Kréta
adminisztra
tor tantigyi
adminiszt-
rator

Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
készités,
szlrés. A
beiratkozott
tanulok
elsOsorban
taniigyi
adatainak
aktualizalasa

2.

Az elozo tanévbol
3. atemelt tanulok
adatainak ellenorzése

Atemelt tanul6i
adatbazis

tanulok
elsésorban
taniigyi
adatainak
hibatlan

Az atemelt

megjelenése

augusztus 25.

Kréta
adminisztra

taniigyi
adminiszt-
rator

Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
készités,
szlrés. Az
atemelt
tanulok
elsésorban
taniigyi
adatainak

2.4.

Alkalmazotti adatbazis
ellenorzése

Atemelt oktatoi
adatbazis.
(foallasu,
oraado,
technikai,
egyéb)

augusztus 25.

Kréta
adminisztra
tor, taniigyi
adminiszt-
rator

aktualizalasa
Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
készités,
szlrés. Az
adatbazisban
szerepld
alkalmazottak
attekintése,
nem aktiv
személyek
eltavolitasa,
munkatigyi
adatok
attekintése,

2.5.

Osztalyok kialakitasa,
uj és atemelt tanulék
osztalyba sorolasanak

ellenérzése

Feltoltott
tanul6i
adatbazis

Minden

aktualizalasa
Adatbazis
kinyerés,

beiratkozott
tanulo
osztalyba
sorolasa
megtorténik.

augusztus 29.

Kréta
adminisztra
tor, taniigyi
adminisztr-

ator

felvételt nyert
és beiratkozott

adatbazisanak

kimutatas
készités,
szirés. A

tanulok

attekintése,
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jogviszonyt
nem létesito

tanulok
torlése
Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
Kollégiumba ke”s Z,ltes’
. sziireés. A
jelentkezett . . e
tanulok a Kréta jelentkezési
Kollégista tanulok Kollégiumba p adminisztra lapok
. o . . . megfelel6 Y L
2.6.| Kkollégiumi osztalyba torténd > .. | augusztus 29. | tor, taniigyi | attekintése,
- o : . kollégiumi L e,
sorolasanak ellenérzése | jelentkezés osztalvba adminiszt- | tanuloi névsor
ay rator ellendrzése,
keriilnek p
besorolasra megfeleld
: csoportba
tortént
besorolas
ellenérzése
Adatbazis
kinyerés,
kimutatas
készités,
szlrés. A futo
Krita | Keprések
. .| osztalyainak
A képzési adminisztra névsoranak
Felnott szakmai Tanév valtaskor p tor, taniigyi | ..
z (1 s . . formanak , .. =7 | attekintése,
oktatas osztalyainak | atemelt tanuloi ) Egész adminisztra | | ..
) ‘o : .. megfeleld - kiiratkozott
2.7.| kialakitasa, tanulok adatbazis, ; tanévben tor, ,
. e . L osztalyba ot tanulok
osztalyba sorolasanak | jelentkezési f folyamatos | felndttkép- wal o
S sorolas iy torlése. Uj
ellendrzése lapok .o zésért . .
megtorténik. B jelentkezések
felelos .
P eseten a
vezeto .
képzési
formanak
megfeleld
osztalyba
sorolas
ellenérzése
A képzési A képzési
igények igények
. flgyelgmbe flgyelgmbe Kréta Adatbazis
Tanulécsoportok vételével vetelével adminiszira | kinverés
kialakitasanak, tanulok kialakitott kialakitott . Iyeres,
2.8. - Ao Rt et augusztus 29. | tor, taniigyi | kimutatés
besorolasanak képzési képzési .. .
P : . adminiszt- készités,
ellendrzése szerkezet, ami | szerkezet, ami rtor Solirés
az ETTF-ben | az TTF-ben
rogzitésre rogzitésre
keriilt keriilt
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Az eldzetesen
Kréta rogznfe:ct tanev
. . . .| rendjében a
Tanév rendje T adminisztra sziikséges
172 IR VO 744 o . ', rn' tr, : it
Mukodssn 1,d,0 keretek intézményi € (,jj? augusztus 29. | . 0 , modositasok
rogzitése kialakitasra 1gazgato, .
munkaterv . . ) elvégzése az
kertil igazgatd- R
Intézmeny1
helyettes
munkaterv
alapjan
- Krét A TTF-el
Elkésziilt TTF, Az e AT
. . adminisztra torténo
gyakorlati intézményi ,
- —p Bere gy tor, egyeztetes
Orarend feltoltése képzes mikodés augusztus 31. | . , .
. 1n . . . 1gazgato, utan az
idopontjainak kereteinek . X .
. . g igazgatd- orarend
kialakitasa rogzitése . 11702
helyettes | Osszeallitasa
q . Kréta
Kréta rendszer P Az aktivva el o len
. vz Az el6z0 tanév - . adminisztra | Tanévvaltas
aktualizalasa az adott s R valik azj | augusztus 31. .
. befejezodott . tor, elvégzése
tanevre tanev . ,
1gazgato
Az elkésziilt
TTF feltoltése
az
adminisztra-
cios
rendszerbe
elektronikus
moddon, az
. adatbazis
A végleges , .
z Osszehasonli-
tantargyfel- .
2 . tasa,
osztas Kréta w
Elkésziilt rogzitésre adminisztra cllenbrzése a
Tantargyfelosztas . - . kés6bbiekben
. e o, végleges keriil, ami szeptember tor,
AT, Sk tantargyfel- | meghatarozza 10 igazgato folyamatosan
fenntartoi elfogadasra gy ghataro ' 18AZEAN0, | hasznalt ASC
osztas az itezmeny 1gazgato- .
) orarendszer-
nappali helyettes .
A keszto
képzésének
orabankjat program
: adatbazisaval.
A
véglegesitett
tantargyfel-
0sztas
elektronikus
bekiildése
fenntartoi
elfogadasra
lgazgato, | o gatbazis
. c e, Az Kréta . .
Kréta adminisztracios .. . o . . , kinyerés,
adminisztracios Hibatlan adminisztra . .
rendszer folyamatos . Folyamatos . .| kimutatas
. . rendszer adatbazis tor, taniigyi ot
lizemeltetése L. ..o készités,
adatbazisa adminisztra .
tor szlrés
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személy-
igyi
referens
A tanorak Adatbazis
v s kinyerés,
rogzitese kim}llltatés
megtorténik a , e
, s Kréta készités,
. . Az oktatok, késobbi . ., .
Megtartott tanérak : & 4 z , Minden adminisztra| sziirés. A
., e oo, oraadok altal | elszamolhato- , o
7.1.| rogzitése, rogzitésének ., .y . hénapban tor, hianyzé
. rogzitett sag érdekében \ .
ellendrzése . . folyamatos oktatok, rogzitések
tanorak (Kréta . , ‘14
munkaidé- oraadok pc_)tlasara az
nyilvéntarto illetckes
lap) oktato, 6raado
tajékoztatasa
Az .
R A j
osztalyfénok ‘datba’zw
a tanulo kinyerés,
s kimutatas
Készite
folyamatosan ?S%ltes’
kezeli, az sziirés. Az
igazolatlan 2(112&.’251;
hidnyzasok Kréta | P00
Tanuléi hianyzasok A tanora esetén a Minden adminisztra kezelyé sének
7.2.| Kkezelése, kezelésének hianyzasok megfelel6 hénapban tor, ellendrzése
ellendrzése adatbazisa oraszam folyamatos osztaly- I
. o konzultacio az
elérésekor a fonok 1 v
sziilének osztalyfonok-
tarsszervek az .ke..l' A
ertositést kikiildott
Kikiildésre dokumentu-
el6késziti . _mok
. rogzitésének
értesitk) ellendrzése
Az értesités
megérkezése
A hianyzo6 utan a
oktatok, Kréta megfeleld
e, oraadok o, oktato
Helyettesitések Hianyz6 tanorainak adminisztrd kijelolése a
7.3. yettes oktatok, s Folyamatos tor, ;
kezelése . , ellatasa . , tanora
oraadok ., igazgatd iy
megtorténik. helvettes megtartasara,
(helyettesitési y a helyettesités
lap) rogzitése az
elektronikus
feliileten
Az oktatok és Megfeleld Kréta Adatbazis
oraadok altal szamu Minden adminisztra |  kinyerés,
Oktatoi munka rogzitett értékelés , tor, kimutatas
7.4 e et K Rl p honapban . , .
ellenorzése értékelések és megléte a igazgato, készités,
: . e folyamatos . . gy
feljegyzések félévi és igazgato- szlrés. A
ellenérzése évveégi helyettes | kapott adatok
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értékelés értékelése,
érdekében. kovetkezteté-

(Kréta sek levonasa
Fokusz,
oktatoi riport)
Adatbazi , .
- b,a a8 Adatbazis
naprakészen i .
; . inyerés,
tartasa utan a . .
, , kimutatas
tanulok Kréta e
jarandosaga adminisztra készites,
Szakképzési juttatiasok Adatbazis Jarancos Minden hénap . sziirés.
7.5 A B kiutalasra tor, taniigyi .
nyomon kovetése ellendrzése S —— 15. napjaig .. =7 | Adatbazis
keriil. (félévi, adminisztra v
. e ellendrzése a
évveégi tanuloi tor .
. sikeres
atlagok, S
] kiutalas
s rdeké
adatok) érdekében
A 16i & , .
tanu o1 as Adatbazis
dolgozo6i . .
. kinyerés,
adatbazis , . .
mellett Kréta kimutatas
. . _y g adminisztra készités,
Adminisztracios megtorténik . s
; tor, taniigyi | sziirés. Az
rendszer adatainak . az L o7 \

. s Intézményi . : , adminisztra | eredmények
aktualizalasa a adatbazis infrastruktira | oktober 15. tor alapian az
SZIRSTAT attekintése és . pjat

VbR személy- | adatbazisban
adatszolgaltatashoz helyes .
11 ugyi az esetleges
beallitasa a .
D referens eltérések
statisztika o
BB korrigalasa
igényének s
7 megtorténik.
megfelelden
Tanulmanyi idészak
Zarasa
Az értekelé . n
Zaiz e’éi ©s Tanévtol
PJ fliggd képzés
nyomon esetén
Orientacio, kovetheto a november
Dobbant6 és tanulok AT ' Kréta Adatbazis
Negvedéves értékelések Miihelyiskolai | elorehaladasa ri érciu; adminisztra| kinyerés,
gy . képzésben a sikeres DN tor, kimutatas
ellenorzések . " - janius. R (o rex
résztvevo szakmai o osztalyfo- készités,
” . Tanévtol - . v
tanulok vizsga fioetlon nok, oktatd szlirés
értékelése érdekében. JUEs .
. képzés esetén
(egyéni egyedileg
fejlesztési o
eltéro.
terv)
Erintett Kréta .
A tanul6i tanulok december | adminisztra kglaﬂejfézsls
Félévi osztalyozo értékelések és | kivalasztasa, kozepe - tor, HIYETes,
. oo Y L « . . kimutatas
vizsgak elokészitése hianyzasok kiértesitése, januar els6 igazgato- Készités
adatbazisa vizsgabizott- hete helyettes, v
. B szlrés
sdgok osztalyfo-
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létrehozasa, nokok,
vizsgafelada- oktatok
tok
Osszeallitasa.
Hataridore a
tanulok zarasa ,
. . g Kréta
A tanuloi megtorténik. L, iy
Ay f , adminisztra| Adatbazis
értekelések | Osztalynaplok tor. taniievi | Kinverés
o3 | Félévzirs, félévi | adatbizisa és | iktatdssal | februdrelss | o° i B
| statisztikak elkészitése | az ebbol késziilt torténd hete s
N ., tor, készités,
statisztikai archivalasa. osHAIVES- Solirés
adatok, ESL (félévi a2y
: T nokok
bizonyitva-
nyok)
Erintett
tanulok Kréta
kivalaszta inisztra , .
. iva asgt’asa, adminisztra Adatbézis
Végzbs tanulék évvégi | o tamulol | kiertesitese, tor, Kinyerés
&z MUIOK EVVEBL | &rickelések és vizsgabizott- | aprilis els6 | igazgato- HIYCTES,
9.4.| osztalyozo vizsgainak e 2 kimutatas
o per hianyzasok sagok hete helyettes, s
elokészitése . . , \ R készités,
adatbazisa létrehozasa, osztalyfo- .
: et o szlirés
vizsgafelada- nokok,
tok oktatok
Osszeallitasa.
A tanulok
tanulmanyi
eredményei-
nek hataridore ,
» . s n Kréta
A tanulo6i torténo ., , .
BRIl . adminisztra| Adatbazis
., e x e értékelések zarasa. - . . . .
Végzos tanulok évvégi o . . majus eleje, |tor, taniigyi| kinyerés,
. g adatbazisa, és | Bizonyitva- N A . ,
9.5. | zarasa, dokumentaciok ] TR vizsgak adminisztra| kimutatas
elkészitése (TGl s L0 megkezdéséi tor készités
statisztika kiallitasa, g g s P
. osztalyfo- szlrés
adatok. torzslapok, vy
, , nokok
osztalynaplok
iktatassal
torténd
archivalasa
Erintett
] te’mulolf Kréta
kivalasztasa, .., _
. ot adminisztra| Adatbazis
Nem végzos tanulok £ (B Klrisihizss, tor, tantigyi kinyerés
em vegzos ¢ , értékelések és | vizsgabizott- | majus utolsod - anugyl HIYTes,
9.6. évvégi osztalyozo o 2 adminisztra | kimutatas
.. PR hianyzasok sagok hete .
vizsgainak elokészitése 2 . z tor, készités,
adatbazisa létrehozasa, 1 s
. osztalyfo- szlrés
vizsgafelada- ey
nokok
tok
Osszeallitasa.
Nem végzos tanulok A tanuloi A tanulok Kréta Adatbazis
9.7 évvégi zarasa, értekelések tanulmanyi junius adminisztra |  Kinyerés,
| statisztikak, évvégi adatbazisa, és | eredményei- | harmadik hete | tor, taniigyi | kimutatas
dokumentaciok az ebb6l készilt | nek hataridoére adminisztra készités,
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elkészitése statisztikai torténd tor, szirés
adatok, ESL zarasa. osztalyfo-
Bizonyitva- nokok
nyok
kiallitasa,
torzslapok,
osztalynaplok
iktatassal
torténd
archivalasa
L. Szakmai . Tar_lulm lgazgato’ Adatbazis
Tanulmanyaikat nem . jogviszony | ., . , Kréta . .
. , vizsgaval a . -, | junius vége, a L, kinyerés,
folytaté végzos tanulok , megsziinteté- | - . i adminisztra . .
9.8. et a tanuld vizsgaiddszak . .| kimutatés
jogviszonyanak s se , . | tor, taniigy1 fiad
. , tanulmanyait . o, utolsé napja L o7 készités,
megsziintetése " (bizonyitvany, adminisztra .
befejezte. . szlirés
oklevél) tor
Az érettségi
vizsga
Technikumi | megkezdéséig Kréta
képzésben | minden tanulo adminisztra| Adatbazis
Kozosséei szolodlat résztvevo altal teljesitett tor, kinyerés,
9.9. LOZOSSEE] sz0'8A & tanulok kozdsségi Folyamatos | osztalyfo- kimutatas
teljesitésének rogzitése - z et o f s
0z0sségi szolgalat nokok, készités,
szolgalatot bejegyzésre IKSZ szlrés
teljesitettek. keriil. (Kréta felelds
¢és IKSZ
fiizetek)
Kovetkezo tanév
10. ey
elokészitése
& 'f’elrvetell & let(’)lt‘ott Kréta Adatbazis
, , eljarasban adatbazis a L, ) .
Felvételt nyert tanulok ; 7 adminisztra|  kinyerés,
10. | " . . .. . | felvételt nyert megfeleld o . : ,
rogzitése a kovetkezo 2 oo C . junius 01. | tor, taniigyi | kimutatas
1 . tanulok névsora | adminisztra- A o res
tanévre ) . ., .. adminisztra készités,
(kdzponti cios feliiletre tor Slirés
adatbazis) val6 feltoltése
A bemutatasra
kertilt
rre , . A felvételt okiratok Krét Adatbazi
Uj tanulék/felvételt e verer - et adatbazis
. nyert tanulok alapjan adminisztra | 6sszehasonli-
nyert tanulok AP, > T o . .
10. adatainak ellenérzése értesités alapjan | ellendrzesre Jjunius tor, taniigyi tdsa a
2. a7 intézményi megjelennek a | keriil a mar | harmadik hete | adminisztra | bemutatott
beira tkozésg;ll beiratkozas betoltott tor, dokumentu-
helyszinén adatbazis igazgato mokkal
(beiratkozasi
adatlap)
A magasabb . p Kréta Az
Aktiv tanulok évfolyamba A kovert kezo adminisztra | admisztracios
10. | - = @ - : tanev o L
atsorolasa a kovetkezo | 1¢p6 tanulok . julius 05. | tor, taniigyi rendszer
3. , et adatbazisanak A fo g
tanévre eredményeinek iy adminisztra | segitségével a
RS feltoltése .
évvégi zarasa tor megfeleld
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tanulok
adatbazisanak
atemelése.
Az ETTF-ben
kialakitott
osztalyok
A tanulé A képzés | osoportok
adatbazis szerkezetének Kréta L
., 5 . ., | adminisztraci
alapjan megfeleléen adminisztra o5
10. Osztalyok, ?sS)portok klalaquth’ato a k1a1ak1t0‘§t’ jtlius OL. . tor, ’ rendszerben
4, kialakitasa képzés ETTF alapjan igazgato, .
, . , torténhet
szerkezete a | az osztalyok igazgato- 1
w 7 : manualisan
kovetkezo és csoportok helyettes
, . . vagy ASC
tanévre létrehozasa ,
orarendszer-
keszto
program
segitségével
Feltoltés
Az elkésziilt nf;’gfgﬁlsztn
ETTF oo
- elektronikus
elektronikus ,
uton Kréta aton. Az
Kialakitott 1oz . .| ellendrzott
R . feltoltésre adminisztra L.
ETTF rogzitése, képzés N adatbazis az
10. , : kertl a e tor, ,
atadasa fenntartoi szerkezet julius 05. . . adatszolgal-
5 , o rendszerbe. igazgato, .
elfogadasra alapjan Ellendrzés {oazeatsd. tatason
elkésziilt ETTF e, £az8 keresztiil
utan atadasra helyettes .
- elektroniku-
keriil a 1
. san atadasra
fenntartonak ..
elfogadasra keriil a
’ fenntartonak
elfogaddsra
A nyar soran a .AZ e . Beiratkozott
P , , D beiratkozo Kréta ;i
Uj beiratkozé tanulok | képzésekre a . L tanulok
Y . . tanulok - adminisztra .
10. | folyamatos rogzitése, beiratkozas ; julius, . .| rogzitése,
2 2 besorolédsa a tor, taniigyi ,
6. | osztalyba és csoportba folyamatos . augusztus .. =7 | osztalyba,
. . L megfeleld adminisztra
sorolisa (jelentkezési , csoportba
osztalyba, tor .
lap) sorolasa
csoportba
A javitovizsga Az
credményel Kréia | dlyfond.
zaradékai . .| kok rogzitik a
. adminisztra
mind az tor megkapott
Evvégi javitovizsga e, elektromos e | jegyzOokony-
11. eredményeinek .Javlto,,v 1%sgak feliileten, augusztus 30. OSZ.Fal..ny vek alapjan az
Py jegyzékonyve . , nokok, L
rogzitese mind a papir .o erintett
. tanugy1 s
alapu . =7 | tanulok javito
. adminisztra )
torzslapon, tor vizsga
bizonyitvany- eredményeit,
ban rogzitésre és az ehhez
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keriilnek. csatlakozo
Osztalynaplok megfeleld
iktatassal zaradékokat.
torténd
archivalasa.
Igazgato,
igazgato- A Kré
t
Az helyettes, reta
L, . rendszer
Intézmeénvi adminisztracios Kréta evkézi
adminisztréciéyKréta e A adminiszira mikodtetése
er e x 2 milkodtetésével | tapasztalatok tor n, ,
12. | rendszer miikodésével N , augusztus 21. . soran szerzett
kapcsolatos Osszegzése, taniigyi s
kapcsolatos o ) . o0 | pozitiv és
. . pozitiv €s rendszerezése adminisztra ,
visszacsatolas necativ tor negativ
£ . tapasztalatok
tapasztalatok személy- Ssszeavilitése
iigyi gyu
referens
Igazgato,
igazgat6- A Kréta
haték?n abb helyettes. rendszer
A Kréta rendszer miikéd t}é tés Kréta évkozi
miikodtetésével Tapasztalatok | , . adminisztra | mukodtetése
12. qo érdekében a . ;
kapcsolatos vélemények X augusztus 21. | tor, tanligyi | soran szerzett
1 X f beérkezett .o S
tapasztalatok beérkezése . ! adminisztra | pozitiv és
M . informaciok ,
0sszegzése %a tor, negativ
alapjan hozott .
. személy- | tapasztalatok
dontesek . o 1
ugyi kiértékelése
referens
o Igazgato A
a ki . L .
A Kréta rendszer VSI?EZ‘[S;%:Zk igazgatd- | hatékonyabb
12. miikodtetésével Tapasztalatok - helyettes, mitk6dés
1 a sikeres augusztus 21. , . .
2 kapcsolatos kiértékelése 1 e e Kréta érdekében
P e aa s mikodtetés o
miikodtetés modositasa . . adminisztra hozott
érdekében , .
tor valtoztatasok

Megjegyzés:

ETTF: elozetes tantargy felosztas

TTF: tantargyfelosztas

SZIRSTAT: szakképzési informaciods rendszer statisztika
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Folyamat szama,
megnevezése

T3. Panaszkezelés

Folyamat célja

A panaszkezelés, ezen beliil ajogszabalyi kotelezettség alapjan eloirt
jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek panaszai
kezelésének, az intézményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a

szabalyozasa

Elvart eredmény

A panaszkezelés és ajogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati

tevékenység a szabalyozasnak megfeleléen miikodtetett.

Folyamatgazda

Centrum: Szo6ll6si Szabolcs féigazgatd helyettes és dr. Czank Doéra jogi

referens

Intézmény: Czeglédiné Szappanos Anita igazgato

Bevezetés idépontja

2023. januar O1.

Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
szobeli panasz
esetén feljegyzés,
panasz . ;i
. . : . panasz melynek masolatat
Panasz beérkezése, | beérkezése . L NSNS "
1. . a o s beérkezésének | titkarsag | atadjuk a panasztevod
iktatasa irasban vagy . o
: napja részére
szoban o 1 s
(mintajegyzokonyv
a mellékletben)
megvizsgalja, hogy
a panasz nem
tartozik-e mas — igy
; panasz o o
Panasz tartalmanak . . . . | kiilondsen birosagi,
2. . panasz beérkezésének | igazgato v L
vizsgalata napja kozigazgatasi,
rendOrségi — eljaras
hatalya ala, 2 napon
beliil
Centrum vagy
Panasz panasz intézményi szintli
3. illetékességének panasz beérkezésének | igazgatod | kivizsgalast igényel-
vizsgalata napja e, van-e
Osszeférhetetlenség
ha az iigy
" o kivizsgalasa
D(,)ntss - sajat . panasz . ., | varhatéan 30 napnal
hataskorben valé , B , . .. | 1gazgato/ g
PP athelyez6 beérkezésétol hosszabb id6t vesz
4. | kivizsgalasrol, vagy panasz . ; (. foigaz- .,
- T mintalevél szamitott 8 . igénybe, akkor a
mashova sziikséges .. gato A
2 . napon beliil panaszost errdl
athelyezni a panaszt s fo b
irasban értesiteni
kell
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Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Modszer

Panasz kivizsgalasa

elkésziilt
jegyzokonyv

igazgatd/
foigaz-
gatd

- az igazgatd maga
jar el vagy eljaro
személyt jeldl ki

- érintettek
meghallgatasa,
iratok
tanulmanyozasa,
jegyzOkonyvezése

Panasz kivizsgalasa

meghallga-
tasi jegyz6-
konyv,
igazolo
jelentés,
irasbeli
észrevétel

8 napon beliil

eljaro
személy

érintett
munkavallalo
tajékoztatasa,
szlikség esetén
igazolo jelentés
bekérése, sajat
allaspontjanak
kifejtése a
tajékoztatast kovetd

Osszefoglalo
jelentés és dontési
javaslat elkészitése

panasz,
jegyzokonyve
k, irasbeli
jelentések,
iratok,
dokumentu-
mok

Osszefoglald
jelentés és
dontési
javaslat

a panasz
beérkezésétol
szamitott 25
napon beliil

eljaro
személy

a vizsgalat
eredményérol
Osszefoglalo és
dontési javaslat
készitése

Panasszal
kapcsolatos dontés

Osszefoglalo
jelentés és
dontési
javaslat és
mellékletei

dontés irasba
foglalasa

27 napon beliil

igazgat6/
foigaz-
gato

Dontés arrol:

- jogszerli vagy
kozérdeknek
megfeleld allapot
helyreallitasarol
— az egyébként
szlikséges
intézkedések
megtételérol
— a feltart hibak
okainak
megsziintetésérol —
az okozott sérelem
orvoslasarol
— indokolt esetben a
feleldsségrevonas
kezdeményezésérol

Panaszos
tajékoztatasa

tajékoztato
levél

30 napon beliil

igazgato/
féigaz-
gato

- kivéve, ha a
panaszost elézetesen
tajékoztattuk a
hosszabb eljarasi
1d6rol
- t4jékoztatds a
jogorvoslati
lehetdségrol
- melléklet
levélminta
- panaszos
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
Rosszhiszemiiség
felmeriilése esetén igazgatd/ | - dokumentumok
10. tajékoztatas és 30 napon belill | fbigaz- megkiildése az
adattovabbitas a gatod eljaré szervezetnek
szabalyzat alapjan
- megvizsgaljuk
Jogorvoslat, beérkezett panasz igazgato/ hogy l,latandon beliil
= L Bt . . érkezett-e
11. feliilvizsgalati feliilvizsga- beérkezésének | foigaz- 1t
" . . . - tovabbitas a
kérelem lati kérelem napjan gatod

masodfokon eljaro
szerv felé
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