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VEZETOI PROGRAM

CELOK MEGHATAROZASA

Hiszek abban, hogy a vildgosan megfogalmazott célt mindenki megérti. A mi hivatasunk kereteit, a célok egy részét az
oktataspolitika, masrészt a térség tarsadalmi és gazdasagi érdeke hatarozza meg. A kihivas mégis az, hogy a
nevelGtestiilet milyen bels6 célokat fogalmaz meg és a kdzosség képességei szerint mindent megtesz-e azok eléréséhez.

Az iskolavezetés felelossége azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyek segitségével az iskola olyan dinamikus
szervezetté valtozik, amely kihivasokat és fejlodési lehetdségeket tud nyljtani a tantestiilet egészének. Ezaltal a vezetés
megteremti a pedagdgiai munka nyugodt hatterét, melynek eredményeként a tantestiilet felkésziiltségének,
elkotelezettségének, szakmai hitvallasanak megfeleléen gyakorolhatja szakmajat.

Hiszek a csapatmunkaban, ugyanakkor tAmogatom egyéniségek kibontakozasat, bizom munkabirasukban €s motivalo
erejilkkben. A ko6zos siker, a j6 példa javitja a kozosségi értékeket, a kdzosség erejét.

Hiszem, hogy a kornyezet esztétikus kialakitasa befolyasolja az iskola 1égkorét, a tanuldk és dolgozok hangulatat.
Torekedniink kell a tovabbi intézményi kornyezet fejlesztéséért, a tanmithelyek felujitasaért, korszertisitéséért, a
konferenciaterem el6tti Gt és a hatso parkold befejezéséért.

Hiszem, hogy az iskola jovojét csak a hagyomanyok é&polasaval, a mult értékeinek tiszteletben tartasdval lehet
eredményesen épiteni. Intézményliink jovore 2017-ben 10 éves lesz, melyet méltd modon programsorozattal szeretnék
megiinnepelni a jogeldd intézmények megemlékezésével.

PEDAGOGIAI, SZAKMAI FELADATOK

A tudasalapu tarsadalomban a hagyomanyos alapkészségek — az iras, olvasas, szamolas — mellett Uj alapkészségek
sziikségesek, amelyek nélkiilozhetetlenek a gazdasagban vald tevékeny részvétel szempontjabol. Ezeket mindenkinek
el kell sajatitania, a fiatal nemzedéknek az iskolaban, az idosebbeknek a felndttoktatas keretei kozott. Az 11j készségek
koziil a legfontosabbak az informatikai jartassag, az idegennyelv-ismeret, a miiszaki kulttra, a vallalkozasi és tarsadalmi
ismeretek, illetve készségek (kompetenciak). Elsddleges cél a mindség javitasa, a hozzaférhetdség biztositasa és a
nyitottsag megteremtése. Az egyén szdmara az egész életen at tartd tanulds feltételeit tigy kell biztositani, hogy
figyelembe kell venni az orszag makroszintii koriilményeit, a demografiai elorejelzéseket, a gazdasag, a nonprofit szféra,
a tarsadalom és az egyén jelenlegi és jovobeli igényeit.

Iskolank életét is szamos kapcsolat szovi at. Fontos, hogy az informacidaramlés és az egyiittmiikodés hatékony legyen.
Nagy jelent6séggel bir az iskolarol a partnerekben kialakulé kép. Ennek alakitasaban jelent6s szerepe a kapcsolattartas
tudatos tervezésének. E kapcsolattartasnak kettés funkcidja van. Egyrészt szolgalja a nélkiilozhetetlen egyiittmitkodés
hatékonysagat, masrészt alakitja az intézményrdl kialakult képet. Mindenkori feladatunk, hogy megkeressiik és
kiépitsiik azokat a partneri kapcsolatokat, amelyek a pedagogiai programunkban lefektetett elveinknek megfelelve a
céljaink megvalositasat segitik.

Az utobbi években tobb palyazatnak kdszonhetden rengeteg tovabbképzésen vettek részt a kollégak, melyek koziil
voltak hasznos és kevésbé hasznos programok. Tobb kolléga modszertani tovabbképzéseken is részt vett, ahol az 0j
tanulasszervezési eljarasok alkalmazasdhoz és kompetencia alapu oktatdshoz sziikséges kompetencidik fejlodtek
(kooperativ tanulasi technika, differencialt tanuldsszervezés). Igény meriilt fel az infokommunikacios eszkozok
(interaktiv tablak) alkalmazas szintli elsajatitasanak fejlesztésére is. Sajat informatikai pedagogusaink segitsegével
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terveziink informatikai tovabbképzéseket, elsdsorban az interaktiv tablak alkalmazéasara fokuszalva. Az informacids
tarsadalom kihivasainak csak ugy tudnak megfelelni iskolankat elhagyé fiataljaink, tigy tudnak palyat valasztani, ha
intézményiink is igazodik az ismeretkozvetités és ismeretelsajatitas Gjszerti informacios és kommunikacios eszkozoket
igénybe vevo és azokat alkalmazd pedagogiai gyakorlathoz.

Nem alkalmazzuk eléggé a frontalis munkaformaknal sokkal idéigényesebb team-munka és projekt-munka
modszereket. Akadozik a konstruktiv egyiittmiikddés, sokszor tigy ériink el eredményeket, hogy egy vagy néhany ember
,»elszigetelten” dolgozik energiat nem kimélve (pl.: palyazatok, programok, rendezvények). Fejleszteni kell a kozosség
Osszetartasat, egységesiteni kell a pedagogiai elveket. A vezetOk feladatmegosztasat, felel6sségvallalasat jra kell
gondolni az egyenld terheltség figyelembevételével.

A nyilvanossag nagyon fontos az iskola szdmara. Kiilondsen fontos kdzvetlen kdrnyezetében, hiszen leginkdbb az
befolyasolhatja mutikodését, akadalyoztathatja, vagy segitheti céljai elérését. A nyilvanossag egyben az oktatas
mindéségének fontos biztositéka is. Csak hiteles dolgot, valodi értékeket lehet hossza tavon is a kdztudatban tartani. Az
intézmény médidban valé megjelenésére a jovoben is nagy hangsulyt kivanok fektetni.

Iskolank alapitvanya a Korszerli és Hagyomanyokat Apolé Szakképzésért Alapitvany bevondsa az oktatéi munka
tamogatasaba a jovOben is prioritast élvez, hiszen sziikségiink van a kuratorium segitségére (tanulmanyi kirandulasok,
versenyek, programok, didkok timogatésa... stb.)

A folytonosan valtoz6 gazdasagi kornyezet mindig 1) feltételei olyan altalanos kompetencidkat kivannak meg az
emberektdl, melyek egyre kevésbé kapcsolodnak egyes tudomanyteriiletekhez. A munkaerdpiacra valo belépésnél egyre
kevesebbre értékelik a konkrét, specialis szaktudast. Helyette a tanulas képessége, 0j tudas elsajatitasanak kompetenciaja
a legfontosabb.

Szintén nélkiilozhetetlen a szamitégépes ismeretek, az idegennyelv-tudds, a csapatmunkara valé készség, a
kooperativitas, a jo kommunikacidos és kapcsolatteremtd képesség, a kreativitds és kezdeményezokészség, a
problémamegoldo képesség, az informacioé megszerzésének, rendszerezésének és felhasznalasanak képessége, az egyéni
munkaszervezés, az idégazdalkodas vagy az 0j technoldgidk alkalmazasanak képessége. Az egyes kompetencia-
csoportok kozott természetesen gyakran elmosodik a hatar, hiszen a munkaerdpiac altal megkovetelt kompetenciak
tobbsége olyan komplex készség, tulajdonsag, mely az élet minden teriiletén, igy a maganéletben is hasznos, so6t
nélkiilozhetetlen.

A hazai szakképzés problémadja, hogy a gazdasdg igényei és az iskolarendszer kibocsatasa nincs 6sszhangban. Nem
megfeleld az iskolafenntartok kozti kommunikacio. Az iskolarendszer rugalmatlan, a képzési kinalat modositasa hosszi
id6t vesz igénybe. Szétaprozott a szakképzési intézményrendszer, mikodése nem koltséghatékony. Sokszor
tapasztalhato, hogy elavult a szakmai tartalom, magasak az elvarasok és az elmélet a munkaer6-piaci elvarasokhoz
képest tilstlyban van. A tovabbtanuldk és sziileik részér6l nem atgondolt a palyavalasztas, nem megfeleld a tanacsadas,
akadozik a palyakdvetés rendszerének miikddtetése.

Az elérehozott szakképzés bevezetésével a német dualis gyakorlat orientalt modell keriilt bevezetésre, mely rendszer
Magyarorszagon 1997 el6tt mar 1étezett. A dudlis képzés olyan képzési forma, melynek keretében az elméleti képzés
szakiskolakban, a gyakorlati képzés pedig lizemekben, vallalatoknal torténik. Az lizem és az iskola kiegésziti egymast.
Az iskoladkban az altalanos miiveltséget és a szakelméleti ismereteket kozvetitd targyak oktatasa folyik, a gyakorlati
(lizemi) képzésben pedig a szakmai képességek fejlesztésén van a hangstly. A szakmunkasok mar 15 éves korukban
dolgozhatnak, a képzés els6 évében csak iskolai tanmiithelyben, a masodik és harmadik évben pedig mar vallalatoknal
is. Az iskola és az lizem célja egy magasan képzett szakembergarda létrehozasa, valamint az altalanos és szakmai
miiveltség helyes aranyanak kialakitasa korszerli €¢s modern ismeretanyag elsajatitasaval.
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A szakképzés szinvonalat, a tarsadalmi elvarasoknak valé megfelelést részben a dudlis rendszert, kiils6 vallalkozasok
infrastruktarajara épiilé gyakorlati képzéssel, masrészt a sajat miikodtetésii tanmithelyek fejlesztésével képes biztositani
az intézmény.

Helyre kell allitani a képzohelyek rangjat és meg kell értetni a didkokkal, a sziilokkel, az egész tarsadalommal, hogy
pontosan mit jelent a szakmunka, a szakkozépiskola, az egyetem. Tovabba olyan modon kell orientdlni a
palyavalasztokat, hogy a sajat képességeik ismeretében tisztaban legyenek azzal, hogy mit tudnak elvégezni, mivel
tudnak sikeresen elhelyezkedni, egzisztenciat teremteni. A sikerhez elengedhetetlen a szakmaisag, a munka, a
hozzaértés, a kreativitas, az igényesség, a hitelesség, a kiméletesség, a végtelen alazat és a megfelel6 emberi attitiid.

GAZDALKODAS, FEJLESZTES

2015. julius 1-t6l intézményiink a Nemzetgazdasagi Minisztérium Gyulai Szakképzési Centrum fenntartasa
gazdalkodasa és feliigyelete ala tartozik. Részben rendelkeziink munkaltatoi és gazdalkodasi jogkorrel. A Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozponttodl torténd levalassal gyorsabb lett az iigyintézés, szakmai anyagok beszerzései
gordiilékenyebben megy és minden mas teriileten is hatékonyan tudunk egyiittm{ikodni a centrummal. Az
intézményvezetd egyik legfontosabb feladata, hogy alkalmazkodik az 0j elvarasokhoz, k6zds erdvel biztositja az oktatas
szinvonalat, megteremti a munkavégzéshez sziikséges személyi, targyi €és anyagi feltételeket. A fenntartoval és a
szakmai partnerekkel k6zosen, egylitt kell dolgoznunk a jové generacid képzése érdekében.

Az intézmény szabad kapacitasa terhére torténd bevételszerz6 egyéb tevékenységeink segitik az eldirt sajat bevételi
tervilnk megvalosulasat. A piaci alapu egészségiigyi felnottképzés nagy multra tekint vissza és a térség egyik
meghatarozo egészségiigyi szakképzést nyljtd egységiink. Az egészségiigyi gyakorlati hely biztositasa miatt szoros
kapcsolatban vagyunk a Békés Megyei Pandy Kalman Korhazzal. Egyéb szakteriileten is jelentds a felndttképzésiink,
mely az idén kiboviilt az orszagos szinten elinditott felnéttoktatasi programmal. Nagy elénye, hogy a tanuldink allami
tamogatassal, didkigazolvanyi jogosultsaggal szerezhetnek masodszakmat.

Harruckern Autosiskolank és a logisztikai szolgaltatasaink visszatérd, szerz6dott Uj és régi partnerekkel stabilan
hozzajarulnak bevételeinkhez. Hasonld eredmények jellemzik a szallas értékesitéseinket, a sziinidék, a fesztivalok
idGszakaban telthazzal tizemelnek kollégiumaink.

Konferenciatermeink, tornatermiink, tantermeink, eszkozeink, szinpadunk ¢s fahazaink egész évben allnak
rendelkezésre kiilonbozé rendezvények lebonyolitasara, melynek bevételei szintén jelentés.

A jovoben a jelenleginél tobb bevételt szeretnénk elérni a pék — cukrasz - konzerv tanmiihelyi termékértékesitésbol és
a bérmunkakbol, valamint a kiils6 épitdipari, agrariumi munkak megrendeléseibdl. A tobb bevétel szerzés mellett az
infrastruktirank mindségi fenntartasat és fejlesztését is szem eldtt kivanom tartani.
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INTEZMENYI SWOT ANALIZIS

Az intézményi SWOT analizis részletesen tartalmazza

veszélyeinket.

az erbsségeinket, lehetdségeinket, gyengeségeinket és

Erdsségek:
1. Kreativitas

2. Van eszményképiink arrol, hogy hova szeretnénk
eljutni

3. Van ideank arrodl, hogy milyen szakmai tudasu
tanulokat szeretnénk a munkaerd piacra engedni

4. Sok osztalyunk van, sok szakmacsoportban

5. Iskolank tobbéves multtal és hagyomanyokkal
rendelkezik

6. Az iskola alapitvanya segiti tevékenységiinket

7. A megfeleld informaciéaramlashoz az eszk6zok
biztositottak

8. Ko6z0s palyazati lehetdségek (mas iskolakkal is)

9. Igény a kollégak részérdl a kozosségi élet fejlesztésére
10. Az intézményben a kdznevelés minden formaja
megtalalhato, az atjarhatosag iskolatipusok kozott
biztositott

11. Jol felszerelt kollégiumok

12. Széles kori szolgaltatas, ami a szakképzés
szinvonalat emeli

13. Jol felszerelt tankonyha és tanétterem a vendéglatas -
turizmus szakmacsoport gyakorlati képzéséhez

14. J4l felszerelt iskolai tanmihely faipar, gépészet,
épitdipar és mezdgazdasag szakmacsoport gyakorlati
képzéséhez

15. Jol felszerelt pék - cukrasz taniizem a pék - cukrasz
gyakorlati képzéséhez

Gyvengeségek:
1. A didkélet nem pezseg az iskolankban

2. Kevés az iskolai reklam

3. Kbzosségi programok hianya

4. Iskolaradio, iskolaujsag hianya

5. Tulterhelt pedagdgusok

6. A tanulok nem oriilnek a kotelezd kozos
rendezvényeknek, iinnepeknek, azokon nem szivesen
vesznek részt

7. Tanuldink egy része nem motivalt

8. Nagyaranyu tanuléi lemorzsolodas

9. Szinvonalas oktatas biztositasahoz az IKT eszkdzok
allapota €s mennyisége nem megfeleld

10. Az intézményi ingatlanok egy részének elavult
allapota

11. Informatika tantargy oktatasanak eszkdzparkja régi
12. Magas a bukasi arany

Lehetoségek:
1. Szulokhoz kotodo szervezetek

2. Palyazati lehet6ségek

3. Tapasztalatok atvételének lehetosége

4. Testvériskolakkal valé kapcsolat

5. Hatar kozelsége

6. Palyazatokhoz csatolt tovabbképzésekkel a
pedagodgusoknak modszertani tudasanak folyamatos
bdvitése

7. Kapcsolattartas tarsszervetekkel

8. Orszéagos szakmai versenyek megszervezésével és
lebonyolitasaval az intézmény hirnevének novelése

Veszélyek:
1. A szakiskolas tanuldink igen nagy szamban hagyjak

el kdzépiskolankat

2. Demografiai valtozasok

3. Nagy a szakmai képzést végzo pedagdgus
elvandorlasa termelésbe a jobb anyagi megbecsiilés
miatt

4. Szakmai képzésre nehéz megfeleld végzettségi
szakembert, pedagogust talalni

5. A tanulok a szakmat inkabb kényszerbdl mintsem a
szakma szeretetébdl adodoan tanuljak, igy nehéz oket
motivalni

6. A pedagogusok leterheltsége folyamatosan nd

7. A sziilok kevésbé partnerek a feladatok kdzos
megoldasaban

8. A folyamatos torvényi valtozasok és fenntart6 valtas
kovetkeztében kialakuld bizonytalansag
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9. Az intézmény kiszolgaltatottsaga a médianak

10. Az intézmények kozotti versengés a tanuldért,
egyenlotlen feltételek kozott

11. A tanulokat érd korosztalyos kornyezeti hatas
12. Tanuloi agresszivitas ndvekedése egyéb hatasok
kovetkeztében nd

13. A technikai dolgozok anyagi bizonytalansaga
14. Sziil61 munkanélkiiliség

15. Sziil6i hattér, optimalis csaladmodell hianya

Gyengeségek: olyan dolgok, amelyek nem jol miikddnek, de tehetiink ellene, hogy jobb legyen.

Er6sségek: belso tényezok, pozitiv dolgok, amik jol mitkodnek €s lehet ra befolyas, hogy még jobban mikddjenek.
Lehetdségek: kiils6 tényezok, olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de kedvezdek és rajuk épitve
kihasznalhatjuk az erésségeinket.

Veszélyek: kiils6 tényezok, olyan korlatok, negativ tényezdk, amelyeket nem tudunk befolyasolni, csdkkentik a
siker esélyeit és kockazatot is jelentenek.

Az analizis ismeretében tudjuk a pedagdgiai munkankat megtervezni, rovid, kozép és hosszi tavli céljainkat
megfogalmazni.

INTEZMENYVEZETOI CELOK

Mint stratégiakban gondolkodd, menedzser szemléletli vezetd tartalomfejlesztd, forrasbovitd, szervezetfejlesztd
kezdeményezéseimmel, elkotelezett munkatarsaim szakmaisagara tamaszkodva, innovativ helyzetbe szeretném hozni
intézményiinket.

A vilag felgyorsult, igy nekiink, pedagoégusoknak is igyekezniink kell ezzel 1épést tartani. Meg kell ujitani
modszereinket, szakmai ismereteinket. Mindezek mellett meg kell oldanunk a térvény altal el6irt tetemes mértékben
megndvelt adminisztraciés munkat is. Tudnunk kell kovetni, sot alkalmazni a rendkiviil gyakori jogszabalyi
valtozasokat.

Az intézmény vezetése és minden dolgozdja elkotelezett a mindségi munka irant. Mindenki szamara a sajat komplex
személyiségstruktarajanak leginkabb megfeleld, optimalis fejlesztést igyeksziink biztositani. Az optimalis
munkakdoriilményt (6kologiai, esztétikai stb. szempontbdl egyarant), az iskola kiilonleges szellemiségét, atmoszférajat
féleg a bizalom, biztonsag, egyiittmitkddés, tolerancia, maximalis igyekezet és rend kell, hogy jellemezze, mely hatassal
van a tanitasra és tanulasra is.

Demokratikus vezetési stilussal, empatikus szemléletet kdvetve fontosnak tartom a hataskorok, feladatkorok pontos
tisztazasat €s a rendszeres vezetOségi, tantestiileti értekezletek megtartasat. Szeretném, ha értekezleteink fesztelen,
egylittmiikodé 1égkorben telnének, ahol mindenki elmondhatja javaslatat, véleményét. Minden kolléganak éreznie kell,
hogy a feladatok csak altala és vele oldhatok meg.

Meggy6zddésem, hogy menedzser tipusu irdnyvonalat kell kovetnem a szakmai innovéciora, a forrasteremtésre, a teljes
kori feltételrendszer javitasara, a kiils6 kapcsolatokra, a PR-munkara, az eredmények megismertetésére, az intézmény
érdekeinek védelmére vonatkozoan.

A siker érdekében fejleszteni kell a vezeték nélkiili halozatot, és az iskolai szerver kapacitasat. A tanorak tobbségében
el kell érniink, hogy IKT eszkozoket tobbet alkalmazzuk. Célom, hogy a digitalis tananyagok interaktiv hasznalata és a
tanuloi laptopok, valamint az interaktiv tablak és szavazorendszer alkalmazésa is a mainal t6bbszdr épiiljon be a tanulasi
tevékenységbe.
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Javitani sziikséges az intézmény orszagos kompetencia mérési eredményein, melynek eléréséért minden lehetdséget
tamogatni kivanok.

A fenntartonkkal, a centrummal kozosen sziikséges kidolgoznunk olyan palyakdvetési rendszert, melyet miikddtetni is
tudunk.

Az iskola tobb évvel ezel6tt kiépitett németorszagi, szlovakiai és erdélyi testvériskolai kapcsolatokat, melyek sajnalatos
modon az elmult években inaktivva valtak. Uj kapcsolatfelvételt kell kezdeményezni, még a 2015/16-os tanévben.

Fontosnak tartom a testvériskolai kapcsolatokon tl a nemzetkozi kapcsolatok kiépitését is, ezért elengedhetetlen az
»Erasmus +” mobilitds programba vald belépés. A szakképzésben tanuld didkjaink kiilfoldi szakmai gyakorlatat
tovabbra is tamogatni kell, akar 6nalloan, akar a fenntartd mas intézményével kozosen.

Az alapitvannyal k6z6sen tervezziik a ,,Harruckernbe egyesiilve” cimii konyv II. kétetének aktualitasat, kiadasat, amely
egyben intézménytorténeti kiadvany is, emléket allitva a helyi, térségi kozoktatasnak és abban meghatarozoé szerepet
bet6lté pedagogustarsadalomnak.

A piacgazdasagban, a versenyszféraban — ma mar a nevelés, oktatas is piac— a jo hirnév megszerzése faradsagos és
hosszl folyamat, de igen rovid ido alatt el is lehet vesziteni azt. Fontos, hogy az intézményiinkrdl pozitiv képe legyen a
helyi kozosségeknek, mint egyéb szolgaltatasainkat igénybe vevOknek is. Az intézménylinkben folyé munka
pozitivumainak megjelenitése mindannyiunk feladata és felelGssége.

A helyi és vidéki altalanos iskolakkal kapcsolatban sziikségesnek tartom a szakmai kapcsolatok erésitését. Nemcsak a
8. osztalyos didkok megismerése a cél, hanem pedagogus - pedagogus kozotti kapcsolati forma megerdsitését is
hangsulyosnak tartom. Oralatogatisokkal, vitaforumok, kozos Kulturalis programok szervezésével mélyithetjiik
kapcsolatainkat.

A megvaltozott, orszagos pedagogus mindsitési rendszer hozzajarul intézményiink minéségi munkajanak fejlesztéséhez,
segiti intézményilink megujulasat ¢€s részben segiti a magas szakmai, pedagogiai tudassal rendelkezd kollégaink
megbecsiilését.

Célom a meglévo értékeken alapuld ismételt megujulas, az 01j oktataspolitikai elvarasoknak megfelelni, mert csak igy
biztosithato iskolank eddig elért hirnevének megdrzése, tovabbi erésitése. A megvalositas egyediil nem megy, sziikség
van az egyiitt gondolkodo, k6zos célokat kitliz6 és tevékenykedd tantestiiletre és munkatarsakra.
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OSSZEFOGLALAS
ZARO GONDOLATOK

Az elmult évtizedben Magyarorszagon alapvetden valtozott meg a munkaerdpiac, valamint a képzési rendszer.
Atrendezédott a foglakoztatis szakmai, agazati és térbeli szerkezete, differencialtabba valt a munkaltatok
megfogalmazodo igénye. A munkaerd-piaccal — ezen beliil a potencialis és a tényleges munkavallalokkal — szemben
noétt a kereslet a magasabb képzettségl szellemi ¢€s fizikai dolgozok, valamint a mobil és betanithatd munkaerd irant.
Atalakult az egyes szakmak megitélése is, hiszen egyes szakképzettségi kompetenciak felértékelddtek, mig masok
elveszitették kitiintetett pozicidjukat.

A munkaerépiaccal szemben egyre erételjesebb az igény a sokszor igen gyorsan valtozod kovetelményekhez torténd
rugalmas alkalmazkodésra, példaul elektronikai iparban. Evidenciaként fogalmazddik meg a korszeri szakmai
informatikai és nyelvi kompetencidk alkalmazasi szintli elsajatitasa, ugyanakkor a munkaerd-piaci kindlat ennek csak
részben tud megfelelni. A munka vilaga a versenyképes ismeretek indokolt megkdvetelése révén olyan helyzetet teremt,
amely alapvetden befolyasolja a foglalkoztathatosagot is.

A szakképzés, a képzés nem lehet végcél, ezért a stratégiai tavlatban tarsadalmilag is elfogadhat6 szandék a munkaero-
piaci igényeknek torténd folyamatos megfelelés, az elvart szakmai profilok szerint. Tovabbi feladat a munkaerdpiacrol
atmenetileg kiszorultak visszasegitése a munka vildgdba gy, hogy kiegészitd és/vagy tovabbi alapképzéseken at
juthassanak hozza a piacon keresett szakmai végzettséghez.

Osszegezve elmondhatd, hogy a munkaerdpiac és a szakképzés kapcsolatrendszerében érvényesiilnie kell a
kolcsonhatasnak. Ahhoz, hogy a szakképzés és a felnbttképzés a jelenleginél jobban megfeleljen a gazdasag és a
munkaer6piac igényeinek, tartalmi fejlesztésekre, a képzés szerkezetének alakitasara és a megfeleld konszenzusra
egyarant sziikség van. Sziikséges tovabba a két rendszernek a jelenleginél Osszehangoltabb miikodtetése, a
munkaltatokkal és a gazdasag egyéb szerepldivel vald kapcsolatanak erdsitése, naprakészségének fokozasa, folyamatos
aktualizalasa. A képzési rendszer fejlesztésével és a tamogatasi rendszer bovitésével 6sztondzni kell a munkavallalokat
a képzésben val6 részvételre, a vallalatokat pedig arra, hogy tobbet forditsanak munkavallaloik képzésére.

Az intézménynek a jovében is meg kell tartania, illetve a mindenkori munkaeré-piaci igényekhez igazodva kell
formalnia képzési skalajat. Eléttink all egy szakképzési profiltisztitas, centrum altal dsszehangolt szakképzési
szakmaszerkezeti Gjragondolés, mely az adott piaci szereplok munkahelyi igényeit fogja szolgalni.

A csokkené gyermeklétszam miatt mind kiélezettebbé valik a verseny az iskolak kozott, emiatt az intézményiink
sikerének elengedhetetlen feltétele, hogy a meglévo egyéni, 6nallo arculatat fenntartsa. Ennek érdekében kiemelt feladat
a meglévé hagyomanyok apolasa, Ujak teremtése, szinvonalas diadkélet megszervezése a diakonkormanyzat
szerepvallalasaval, kiilfoldi kapcsolatok &polésa, az iskolai weboldal folyamatos frissitése, kiegészitése, beiskolazasi
tevékenység fejlesztése, szakmai és egyéb rendezvények szervezése, kapcsolatépités, fejlesztés az intézmény
valamennyi partnerével és az iskolank népszeriisitése kiilonboz6é forumokon.

Az eredményes munkavégzéshez elengedhetetleniil sziikséges a kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor. Ennek feltétele
tobbek kozt a pontos informacidaramlas, nyugodt munkakoriilmények biztositasa, a dolgozok elégedettségi szintjének
novelése az igények figyelembe vételével, egymas tiszteletben tartdsa, érdekképviseletek biztositasa,
kozosségfejlesztés.

Létfontossagt cél a torvényes, szigori pénziigyi gazdalkodas, a jogi szabalyozok betartasa a 1étszam és a bérgazdalkodas
terén, az épiiletek és targyi er6forrasok megovasa, karbantartasa, takarékos miikddtetése, az intézmény bevételeinek
novelése és palyazati forrasok kiaknazasa.
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A magas szintli szakmai tudds, az életviteli ismeretek atadasaval, a készségek és jartassagok elsajatittatasaval torekedni
kell arra, hogy a Gyulai SZC Harruckern Janos Szakképzdé Iskolajaban végzett didkok sikeres munkavallalokka,
allando6an valtozoé vildgunkban is boldog emberekké valjanak.

Ismerem az intézmény multjat, tisztaban vagyok a lehetdségeivel. Palyazatomban igyekeztem feltarni az iskola jelenlegi
helyzetét és megfogalmaztam elképzeléseimet, céljaimat. Tudom, hogy a gazdasagi szféraban elt6ltétt id6, mas, mint
az iskoldban eltoltott gyakorlat, ugyanakkor az a gondolkoddsmod, mely a megoldasok keresése felé terelt
elengedhetetlen ebben a feladatkorben. Ugy érzem a tanéri palyan eltoltott 8 évi tapasztalattal, a vezet6i ismereteimmel,
valamint motivaltsigommal hozza tudok jarulni a Gyulai SZC Harruckern Janos Szakképzé Iskola és Kollégium
sikeréhez, az intézmény elismertségének tovabbi noveléséhez.

A palyazatban megfogalmazott célok megvalositasahoz kérem a fenntartd tamogatasat, az intézményliink partnereinek,

alkalmazottainak és nevel6testiiletének bizalmat.

Gyula, 2016. aprilis 5.
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