
Az intézményvezetői önértékelés keretében az oktatók elégedettségét mérő 

kérdőív (2025) 

Oktatói kérdőív az intézményvezetői önértékeléshez 
 

1. Az intézmény vezetője irányítja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési 

folyamatot és személyesen közreműködik az intézmény szakképzési 

céljainak meghatározásában. 3,31 
2. Az intézmény vezetője a tervezés során ösztönzi az intézményi 

innovációkat. 3,71 
3. Az intézmény vezetője a tervezési tevékenység során konkrét, 

megvalósítható, mérhető és reális célok megfogalmazására törekszik. 3,55 
4. Az intézmény vezetője biztosítja, hogy a tervezett képzések és képzési 

programok a stratégiai célokkal összhangban legyenek. 3,59 
5. Az intézmény vezetője irányítja, szervezi a képzési igényeket megjelenítő 

releváns partnerekkel folytatott konzultáció megtervezését, 

megszervezését és lebonyolítását, és személyes feladatot is vállal ezekben 

a tevékenységekben. 3,55 

6. Az intézmény vezetője irányítja, szervezi a minőségirányítási rendszer 

kidolgozását, és személyes feladatot vállal a minőségirányítási rendszer 

kialakításában és működtetésében. 3,77 
7. Az intézmény vezetője úgy irányítja, szervezi a minőségirányítási tevékenységet 

és szabályozza a minőségirányítással kapcsolatos felelősségi köröket, hogy az 

intézményben mindenki számára egyértelmű, kinek mi a feladata, felelőssége. 3,5 
8. Az intézmény vezetője bevonja az oktatókat a tervezési munkába, az intézményi 

célok és tervek kialakításába. 3,88 
9. Az intézmény vezetője konkrét feladatot vállal a belső és a külső 

partnerekkel való együtt- működés formáinak tervezésében, 

kialakításában. 3,72 
10. Az intézmény vezetője biztosítja a humán és az anyagi erőforrásokat, az 

azokkal való hatékony gazdálkodást az intézmény céljainak elérése 

érdekében. 3,3 

11. Az intézmény vezetője biztosítja a munkatársak egyenletes terhelését. 3,06 
12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezető megosztja 

feladatait vezetőtársaival, az oktatókkal és az egyéb alkalmazottakkal. 3,78 
13. Az intézményvezető együttműködési rendszert működtet a duális 

partnerekkel, biztosítja az oktatók és a duális képzőhelyek összehangolt 

szakmai munkáját. 3,48 
14. Az intézményvezető a sikeres partneri együttműködés biztosításához 

többféle kommunikációs csatornát alkalmaz. 3,7 
15. Az intézményvezető ösztönzi és támogatja az oktatók együttműködését. 3,75 
16. Az intézményvezető szervezi és irányítja a belső kommunikációt, az 

információáramlást, az értekezletek intézményi rendjét. 3,72 
17. Az intézményvezető támogatja és ösztönzi a belső szakmai és módszertani 

tudásmegosztást, az eltérő tudással, képességekkel, készségekkel 

rendelkező kollégák együttműködését. 3,63 
18. Az intézményvezető gondoskodik az oktatók együttműködéséről a 

kiemelt figyelmet igénylő tanulók támogatása terén, irányítja a korai 

iskolaelhagyás megelőzése érdekében történő együttműködést. 3,52 
19. Az intézményvezető a továbbképzési rendszerrel biztosítja az intézményi 3,34 



célok és az oktatók egyéni szakmai fejlődési igényének az összhangját. 
20. Az intézményvezető munkájában látható, hogy figyelmet fordít vezetői 

kompetenciáinak fejlesztésére. 3,75 
21. Az intézményvezető úgy szervezi és irányítja a módszertani fejlesztést, 

hogy biztosítva legyenek azok az alkalmazandó módszerek, 

munkaformák, amelyek a tanulók aktív közre- működésére építenek és 

elősegítik az elvárt tanulási eredmények elérését, kiemelt figyelmet 

fordítva az egyéni haladás és az egyéni tanulási utak kialakításának 

lehetőségére. 3,48 
22. Az intézményvezető biztosítja, hogy az oktatók és a duális partnerek 

megismerjék és alkalmazzák a tanulók tanulási eredményeinek 

értékelésére vonatkozó szabályokat. 3,52 
23. Az intézményvezető alapvető feltételek biztosításával támogatja a 

digitális tartalmak, módszerek és eszközök használatát az oktatási 

folyamatban. 3,27 
24. Az intézményvezető a belső és külső kommunikációjában, 

információközlésében alkalmazza a digitális eszközöket. 3,71 
25. Az intézményvezető az oktatók értékelése során méri és értékeli a digitális 

felkészültségüket, a digitális oktatási módszerek alkalmazását. 3,74 
26. Az intézményvezető az oktatók értékelése során méri és értékeli a 

környezeti fenntarthatóság alapelveinek a megjelenését a tanítási-tanulási 

tevékenységekben. 3,52 
27. Az intézmény vezetője kialakította az intézményi célrendszernek 

megfelelő korai jelzőrend- szert, eredményeit ismeri és felhasználja a 

szakmai-pedagógiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez. 3,67 
28. Az intézmény vezetője személyesen részt vesz az önértékelés és a külső 

értékelés eredményei alapján a fejlesztési célok meghatározásában, a 

cselekvési tervek elkészítésében, bevonja ebbe a munkába az oktatókat. 3,71 
29. Az intézményvezető gondoskodik arról, hogy a fejlesztési célok 

bekerüljenek az intézményi célrendszerbe, biztosítja a megfelelő humán 

és infrastrukturális erőforrásokat a cselekvési tervek elkészítéséhez és 

végrehajtásához. 3,68 
30. Az intézmény vezetője személyes szerepet vállal az oktatói értékelés 

eredményei alapján a fejlesztések indításában. 3,61 
31. Az intézmény vezetője biztosítja, hogy széles körben és nyilvánosan 

hozzáférhetők legyenek az intézményi önértékelés eredményei. 3,74 
32. Az intézményvezető az oktatók értékelésének végrehajtása során biztosítja 

az átláthatóságot és az objektivitást. 3,66 
33. Az intézményvezető oktatókra vonatkozó értékelése szakszerű, fejlesztő 

hatású. 3,71 
34. Az intézményvezető az oktatói értékelésbe bevonja vezető munkatársait. 3,82 
35. Az intézmény vezetője többféle értékelési módszer 

(óra/foglalkozáslátogatás, dokumentumelemzés, megfigyelés) 

alkalmazásával törekszik az oktatók tevékenységének átfogó ér- 

tékelésére. 3,83 
36. Az intézményvezető biztosítja a megfelelő erőforrásokat az oktatók 

cselekvési terveinek megvalósításához. A cselekvési tervekben 

megfogalmazott feladatok megvalósítását támogatja és nyomon követi. 3,35 
 


